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RESUMO

Como Trabalho de Formatura em Engenharia de Transportes pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo foi realizado estudo de custos das linhas de 6nibus circulares
8012-10 e 8022-10, respectivamente, operadas pela Viagdo Gato Preto, que atendem a
Universidade de Sao Paulo campus Butanta.

Seguindo padrdes técnicos sugeridos pela Associagao Nacional de Transportes Publicos
(ANTP) foi desenvolvida uma planilha de custos que contabiliza todos os gastos gerados
pelo sistema de transporte publico. De maneira detalhada, foi descrito cada elemento
referente a cada uma das linhas que oneram o orcamento da empresa prestadora do
servico na Cidade Universitaria desde os custos fixos, como a depreciag¢ao dos veiculos e
equipamentos utilizados, impostos ou remuneragdes exigidas até os custos variaveis,
sujeitos a acréscimos ou reducgdes diretamente em fungao da rodagem e utilizagao destas
linhas.

A partir deste estudo foi desenvolvida uma base de comparagao tanto para valores
contratuais atuais, quanto para novos modelos de contrato, que poderiam ser adaptados a
novos valores de referéncia, novas demandas e ofertas ou até mesmo novas rotas e linhas
que desempenhem a mesma funcgao.

Palavras-Chave: Planilha Tarifaria, Onibus circular, Mobilidade Urbana, USP, Cidade
Universitaria, Engenharia Civil



ABSTRACT

As a graduation project in transportation engineering by the Polytechnic School of the
University of Sdo Paulo, a cost study was carried out on the bus lines 8012-10 and 8022-
10, respectively, operated by Viagdo Gato Preto, which serve the University of Sdo Paulo,
campus Butanta.

Following technical standards suggested by the National Association of Public Transport
(ANTP), it was developed a cost plan considering all the expenses generated by the public
transport system. In detail, each element related to each of the lines that charged the budget
of the company providing the service in the University City from fixed costs, such as the
depreciation of the vehicles and equipment used, taxes or remuneration required up to
variable costs, was described to increases or reductions directly due to the running and use
of these lines.

Based on this study, a comparison basis was developed for both current contractual values
and new contract models that could be adapted to new reference values, new demands and
offers or even new routes and lines that perform the same function.

Key-words: Cost Study, Bus, Urban Mobility, USP, University City, Civil Engineering
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1 INTRODUGAO

A Cidade Universitaria Armando Salles Oliveira (CUASO) apresenta area de 7.919.710,89
metros quadrados, com 29 institutos, faculdades e escolas e com cerca de 100 mil pessoas
circulando pelo campus diariamente, entre elas alunos, docentes, pesquisadores e
servidores '. Localizada na Zona Oeste da capital paulista e, de certa forma, mesclada com
sua zona urbana, apesar dos muros e portarias que desde 1995 separam o campus de seu
entorno. Seus frequentadores, em sua grande maioria, no entanto, ndo moram la. O
campus possui em seu interior o Conjunto Residencial da USP (CRUSP), porém com
somente 1566 vagas oficiais. Todos os outros frequentadores vém de diversas regides da
capital paulista e inclusive de outras cidades, o que torna o assunto de mobilidade e acesso
de extrema importancia.

Para tanto, a universidade é atendida por 9 linhas de 6nibus, e possui inclusive um pequeno
estacionamento de 6nibus. Entre estas, estdo as 8012-10 e 8022-10, circulares 1 e 2,
respectivamente, que serao o foco deste estudo. Estas linhas comegaram a ser operadas
em fevereiro de 2012, 11 meses apds a inauguragédo do terminal e estacdo do Metrb
Butanta, que serve de terminal principal para ambas linhas. A USP é responsavel pelo
pagamento da remuneragao referente a sua operagéao, visto que seu uso é gratuito pelos
alunos e servidores, e o valor arrecadado de usuarios pagantes é abatido do valor devido
pela universidade. Somente em 2016, foram realizadas 6.600.055 viagens por ambas as
linhas. O custo é de R$ 1.005.236,00 por més, segundo dados da SPTrans.

Pelo lado dos usuarios, ha um consenso de que o nivel de servigo dos 6nibus circulares é
insatisfatorio, principalmente nos horarios de pico: das 7:00 as 10:00, das 12:00 as 14:00
e das 18:00 as 20:00. Ha relatos de filas de 200 metros de extensdo, com espera de mais
de 30 minutos, ocasionando na desisténcia de parte dos usuarios, que optam por fazer o
trajeto do terminal de énibus até a USP a pé, ou mesmo contribuindo para a evasao do
transporte coletivo - com grande contribuicdo do sistema fora do campus - para o
motorizado individual, que vai na contramao do que a universidade prega como boa solugao
para mobilidade urbana.

! Mobilidade na Cidade Universitaria. Revista Espaco Aberto, SAO PAULO, 4 mar. 2015. Disponivel em:
<http://www.usp.br/espacoaberto/?materia=mobilidade-na-cidade-universitaria>. Acesso em: 10 jun. 2018.



2 OBJETIVOS

2.1 Objetivos Gerais

O presente trabalho é parte integrante de uma série de estudos que visam aprimorar a
eficiéncia da mobilidade urbana dentro do campus Butanta da Universidade de Sdo Paulo
por meio do transporte publico. O conjunto de estudos citado também é composto pelo
“Estudo das linhas de 6nibus circulares que atendem a Cidade Universitaria Armando
Salles de Oliveira™ e o “Estudo de adequagdo da demanda por transporte publico na
Cidade Universitaria Armando Salles de Oliveira™, ambos compartiiham dos mesmos
objetivos gerais aqui destacados.

Tem-se como objetivo aprimorar a satisfagdo do usuario das linhas circulares e o
atendimento a demanda nos horarios de pico através da alocagao racional dos recursos
financeiros da universidade, o que demanda um profundo conhecimento da estrutura de
custos inerentes a operacao de linhas de dnibus.

Espera-se que este trabalho, em conjunto com os dois demais auxilie a prefeitura do
campus nas futuras tomadas de decisao relativas a operagao das linhas 8012-10 e 8022-
10 que atendem a Cidade Universitaria

2.2 Objetivos Especificos

O objetivo especifico deste trabalho é trazer a luz, com o maximo de detalhe possivel, os
fatores determinantes na contabilizagao de custos referentes as linhas estudadas por meio
de um modelo em planilha de calculo que permita uma rapida e facil obtencao dos valores
de cada elemento envolvidos na operacao das linhas estudadas que venham a onerar a
empresa prestadora do servico.

Pretende-se n&o apenas detalhar como a estrutura de custos é composta atualmente, mas
também, em posse de novos dados de referéncia, servir de apoio para tomada de deciséo
em casos de mudanga e negociacao contratual, oferecendo exemplos praticos de possiveis
alterag¢des na configuragcéo das linhas e no modo como hoje operam, além de analises de
como tais alteragdes impactariam os custos a serem pagos pela universidade.

Desta forma, o estudo tem também como objetivo servir de base para futuras analises
envolvendo a mobilidade dentro da Cidade Universitaria, inclusive em caso de mudanca de
rotas do servigo, alteragdes quanto a frota ou o tipo de veiculo operante.

2 KUSSANO, A. Y,; DIAS, G., SALLES FILHO, R. L. de; FERREIRA, V. G. Cidade Universitaria Armando
Salles de Oliveira. Trabalho de Conclusado de Curso — Escola Politécnica da USP. Sdo Paulo. 2018

3 MORAES JR, M. R. de; FERNANDES, P. H. L.; GROSSI, V. T. Estudo de adequagédo da demanda por
transporte publico na Cidade Universitaria Armando Salles de Oliveira. Trabalho de Conclusdo de Curso —
Escola Politécnica da USP. Sao Paulo. 2018



3 JUSTIFICATIVA

Existe uma demanda junto a prefeitura do campus para um melhor entendimento das
dimensbes de custos e ofertas relacionadas as duas linhas de 6nibus custeadas pelo
orcamento da Universidade de Sao Paulo. Para tanto, faz-se pertinente uma analise
detalhada da estrutura de custos atuais das linhas, associando-a a oferta que estas vém
sendo capazes de proporcionar € aos problemas que hoje se identificam especialmente
nos horarios de pico.

No contexto de renovacao contratual entre Universidade de Sdo Paulo e o servigo prestado
pela SPTrans, o estudo de custos foi solicitado de modo que, dotados de maior
conhecimento sobre o tema, se faca possivel propor um melhor balanceamento entre custo
e qualidade do servigo ofertado em uma futura mudanga contratual. Em 2015 foram
implantados 2,6 km de faixas exclusivas para énibus na cidade universitaria. Essa medida
tinha como objetivo principal de aumentar a velocidade dos 6énibus, porém, com menor
tempo viagem, custos também podem ter sido reduzidos, o que sera analisado e podera
entrar em pauta para futuras negociacdes. Outras medidas, como a manutencgao de postos
de trabalhos dos cobradores de 6nibus também terdo efeitos nessa nova licitagao e serao
analisados aqui.

Figura 1: Rota de linha circular 8012-10

linha de onibus circular
metro butanta - cidade universitaria

METRO BUTANTA

PARADA DE ONIBUS

Fonte: Concli, R. As idas e vindas do transporte publico na cidade universitaria. Jornal da USP Edicao
Especial, Sao Paulo. 2017



Figura 2: Rota de linha circular 8022-10

linha de onibus circular
metro butanta - cidade universitaria

o 8022/10

© TERMINAL
METRO BUTANTA

@ PARADA DE ONIBUS base: google maps

Fonte: Concli, R. As idas e vindas do transporte publico na cidade universitaria. Jornal da USP Edigdo
Especial, Sdo Paulo. 2017

4 METODOLOGIA

A metodologia do estudo possui frentes de carater tedrico e pratico. De inicio sera
desenvolvida uma ampla leitura e revisao bibliografica da tematica de custos de transporte
e métodos de remuneragdo baseado em livros, artigos e publicagdes de autoridades
cientificas e técnicas no assunto, de modo a embasar a analise das linhas especificas com
todo o valor tedrico ja disponivel na literatura atual.

Basear-se-a a metodologia pratica em estudos realizados por empresas reguladoras e
prestadoras do mesmo tipo de servico, a saber, SPTrans, ANTP e companhias operadoras,
como Gato Preto, que disponibilizam periodicamente planilhas orgamentarias e de custos,
além das auditorias e de dados operacionais a serem requisitados.

Como base de calculo e geragao de nossas proprias planilhas tarifarias, sera utilizada a
metodologia disponibilizada pela Associagdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP)
publicada em 2017. Estas serdo baseadas em documentos de referéncia anteriormente
publicados pela Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes (GEIPOT) juntamente
ao Ministério dos Transportes, lancado em 1996. A publicacdo mais recente introduz
novidades relacionadas a métodos de contratacdo e de calculo para integracdo entre
modais, diferenciacao entre lucro das empresas e remuneracdo do capital, tornando os
calculos mais claros e transparentes.



Assim, foi elaborado um modelo préprio em planilha de calculo, cuja fundamentagao tedrica
permanece essencialmente ligada ao método descrito pela ANTP, ainda que, através de
consultas diretas as empresas prestadoras e reguladoras do servico que atende a cidade
universitaria, o modelo desenvolvido péde contar com uma série de refinamentos pontuais
que permitiram adequar o método a estrutura de custos apresentada pelas linhas 8012-10
e 8022-10. A metodologia que rege o calculo de cada elemento presente na estrutura de
custo sera individualmente aprofundada no item 6. Desenvolvimento e Resultados, onde
ainda devem ser explicitadas e justificadas as alteragbes metodologicas em relagéo a
principal referéncia do presente estudo.

Uma vez definido e calibrado o modelo representativo dos atuais custos das duas linhas
estudadas, este anda objetiva apresentar um grau de flexibilidade que permita a realizacao
de simulagdes para teste de redesenho de linhas, reconfiguragao de frotas, novos modelos
de tarifagdo e os impactos financeiros para a empresa contratante. Para efeitos
comparativos entre os custos atuais e os resultantes de simulagdes para cenarios
alternativos, a metodologia de calculo para estes permanece idéntica, de modo que a
diferenca final dos respectivos custos totais se dé apenas pela alteracdo dos dados de
entrada que serdo compativeis com a nova configuracdo das linhas, tais como tipo e
tamanho da frota, frequéncias de saida ou quilometragem percorrida.

5 REVISAO BIBLIOGRAFICA

5.1 Transporte publico na cidade de Sao Paulo

Com a maior populagéo do pais, estimada em 2017 em 12,106 milhdes pelo IBGE*, Sao
Paulo se destaca n&o s6 pela sua populagdo como pela sua pujanca econdmica. E também
o centro da Grande Regido Metropolitana de Sao Paulo- GMRSP -, que possui cerca de
21,4 milhdes de habitantes. Segundo Dados da Pesquisa Emprego e Desemprego (PED)?,
de 2015, 6,15 milhdes de pessoas trabalhavam na capital, destas 1,031 milhdes nao
residiam na capital, mas sim em cidades da GRMSP. Nao so6 fornecedora de empregos,
mas também de vagas no ensino superior e basico, que no total geram grande numero de
viagens tanto internas como externas ao municipio. Vale ressaltar que o numero de viagens
internas também é imenso, dada a desigual distribuicao das vagas de emprego formal entre
as zonas usadas para divisdo da pesquisa, segundo dados do PED 2015, como ilustrado
no grafico da figura 3.

4 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-paulo/panorama
5 http://www.seade.gov.br/produtos/midia/2017/01/MSP_Indicadores_25jan_2.pdf



Graéfico 1- Gréfico de Distribuicdo dos empregos e dos moradores com emprego formal -Sdo Paulo (2015)
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A saber, a divisdo por zonas usadas na pesquisa € a que segue no quadro abaixo.

Tabela 1: Composig¢do dos grupamentos territoriais do municipio de Sdo Paulo da Pesquisa de Emprego e
Desemprego (PED)
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Somando-se as proporgdes da cidade, com 1,5 mil km?, torna-se evidente a necessidade
de um transporte publico abrangente e eficiente. No municipio de Sdo Paulo a
responsabilidade pelo sistema de transportes estd sob a Secretaria Municipal de
Transportes - SMT -, no caso do transporte publico por énibus a responsabilidade é da
autarquia SPTrans, Sao Paulo Transportes S.A., que os gerencia. O transporte
intermunicipal mesmo que dentro da GRMSP é de responsabilidade estadual e as
empresas operadoras sdo o Metropolitano de S&o Paulo, CPTM, ViaQuatro e EMTU.

A empresa de economia mista SPTrans foi fundada em 1995 a partir da extinta CMTC,
antiga operadora do sistema de transporte por 6nibus de Sao Paulo, para se tornar a
responsavel pelo gerenciamento e fiscalizagdo do servigo, que passou a ser prestado
através de concessdes e permissdes do municipio para companhias privadas.

5.2 Licitagoes
5.2.1 Licitagao de 2003

Em 2003, um novo modelo de delegagao dos servigos de concessao foi iniciado em Sao
Paulo. Para tanto, SPTrans e SMT desenvolveram um sistema de transporte integrado para
a cidade, que foi subdividida em 8 areas operacionais mais a regiao central, que permitisse
um deslocamento mais rapido e racionalizado, integrado também com os modais
metroferroviarios. Junto com essa subdivisdo de setores da cidade vieram 2 subsistemas:
Estrutural e Local.

O subsistema Estrutural é a espinha dorsal do transporte coletivo, sédo linhas operadas por
veiculos de médio a grande porte com alta demanda e que integram regides ao centro. O
subsistema Local alimenta o sistema estrutural e atende os deslocamentos internos de
cada regiao e opera com Onibus de menor porte, como mini ou micro-6nibus.

Em cada uma dessas areas de operagao foi outorgada uma concessao a um consorcio
para que operassem essencialmente o sistema estrutural. No caso das linhas locais foram
outorgadas permissdes a operadores autbnomos, que se organizaram em cooperativas.
Os valores de remuneragao sao diferenciados de acordo as areas de operagao e sao
baseados na quantidade de passageiros efetivamente transportados no periodo de
referéncia. Os operadores também tém que seguir um padrao de cores descrito no Manual
de ldentidade Visual que esta destacado abaixo, exceto pela area 7 onde a cor € vinho. Na
regido central, todas as concessionarias, mas nenhuma permissionaria, sao permitidas
operar.



Figura 3: Divisao de areas operacionais da Secretaria Municipal de Transportes
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Fonte: Secretaria Municipal de Transportes, Edital Area 4, 2006. Anexo |

Este contrato teria duracédo de 10 anos com possibilidade de ser renovado por mais 5 anos,
caso o Poder Publico assim decidisse. Foram realizadas renovacdes apds o final do
contrato em julho de 2013, segundo reportagem d’O Estado de Sao Paulo em 20145.

5.2.2 Licitagcao de 2018

Entre os motivos do lancamento do Edital de Licitacdo da Concessido da Prestacao de
Servigos de Transporte Coletivo Publico de Passageiros na Cidade de Sao Paulo, esta o

6 https://sao-paulo.estadao.com.br/noticias/geral,prefeitura-de-sp-renova-contrato-de-concessao-de-

transporte-coletivo,1536207



vencimento dos contratos de permissdo em 2013, as concessdes a vencer em 2018 e a
necessidade de modernizag¢ao do sistema de transportes como mencionado no documento
“Justificativa para as Contratagées” publicado no site da Prefeitura de Sao Paulo para o
Edital de Licitagdo de 2018. Este edital apresenta algumas mudangas com relagdo ao
anterior, de 2013. Algumas serao tratadas aqui, como, por exemplo, exigéncias sobre os
veiculos, vencimento da concessao e mudancas no modelo de divisdo de operacgao.

Comecgando com o prazo da concessao, que mudou de 10 para 20 anos por forga de lei
em 2015, com possibilidade de vigéncia estendida por no maximo 1 ano, segundo Lei
Municipal 16.211/20158, segundo o ja citado documento de Justificativa do Edital de
Licitagdo 2018.

O Sistema de Transportes, integrante do Sistema de Transporte Coletivo Urbano de
Passageiros, passa a ser organizado em Sistema Integrado (dividido em Estrutural e Local)
e Servigcos Complementares. O modelo foi reformulado e aprofundado visando maior
eficiéncia e racionalidade. Os tragados de linhas estruturais, por exemplo, se tornaram mais
simples e diretos, caracterizados por longas extensdes e pela maxima linearidade possivel,
evitando sobreposicdo entre tragados como havia anteriormente e focando no uso de
Onibus de grande capacidade (articulado e biarticulado).

O subsistema Local também foi repensado e agora é divido em duas categorias distintas:
Local de Articulacdo Regional e Local de Distribuigdo. A primeira com tragcados menos
sinuosos conectando bairros distintos dentro de uma mesma area e a segunda com
tragados mais sinuosos para atender as demandas internas dos bairros. Ambas podem
atender ao subsistema Estrutural, embora o grupo Local de Articulagdao Regional tenha
maior responsabilidade.

Esta divisdo também serve para aumentar a competitividade entre as licitantes, serdo 31
lotes de servigco. Para o subsistema estrutural serdo 8 lotes, que requerem maior
capacidade de investimentos, 10 para subsistema Local de Articulagcdo Regional, sendo
um deles para trélebus, para médias empresas e 13 lotes para o subsistema Local de
Distribuicdo, podendo ser operado por empresas menores.

A divisao dos subsistemas Estrutural, Local de Articulagado Regional e Local de Distribuigao
da cidade de Sao Paulo podem ser vistos nas tabelas 2, 3 e 4, respectivamente.

7 http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/transportes/edital2018/JUSTIFICATIVA.pdf

8 Art. 7° O inciso 1 do art. 21 da Lei n° | 3.241, de 2001, passa a vigorar com a seguinte redagao: “para a
concesséo: 20 (vinte) anos, contados da data de assinatura do contrato, prorrogaveis por até igual periodo,
devidamente justificado pelo Poder Publico



Tabela 2: Divisao de lotes do subsistema estrutural de Sdo Paulo

Lote | Designacao das areas operacionais

E1 Area Operacional Noroeste
E2 Area Operacional Norte
E3 Area Operacional Leste
E4 Area Operacional Sudeste
E5 Area Operacional Sul 1
E6 Area Operacional Sul 2
E7 Area Operacional Sudoeste
E8 Area Operacional Oeste

Fonte: Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes (2018)

Tabela 3: Divisdo de lotes do Subsistema Local de Articulagdo Regional de Sdo Paulo

Lote Designacao das areas operacionais

AR1 Lote Especial Trolebus
AR2 Noroeste

AR3 Norte

AR4 Leste

AR5 Sudeste

ARG Sul 1

AR7 Sul 2

ARS8 Sudoeste

AR9 Oeste

Fonte: Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes (2018)

Tabela 4: Divisdo de lotes do Subsistema Local de Distribuigdo de Sdo Paulo

Lote Designacao das areas operacionais
D1 Noroeste
D2 Norte
D3 Nordeste 1
D4 Nordeste 2
D5 Leste 1
D6 Leste 2
D7 Sudeste 1
D8 Sudeste 2
D9 Sul 1
D10 Sul 2
D11 Sudoeste 1
D12 Sudoeste 2
D13 Oeste

Fonte: Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes (2018)



Com relagao a exigéncia de veiculos, toda a frota devera ter wi-fii, acessibilidade total e
tomadas USB. Para os novos veiculos adquiridos, pelo menos 80% devem conter ar
condicionado.

Para este projeto, vale ressaltar que, por estar na area 8, a concessionaria atualmente
responsavel pelo servico na cidade universitaria € a Viacado Gato Preto (que integra o
“Consorcio Sudoeste”). Para o novo edital, as linhas dos Circulares da USP 8012-10 e
8022-10 estariam enquadradas como grupo Local de Articulagdo Regional, pertencentes
ao grupo AROS.

5.3 Transporte publico na Cidade Universitaria

Como ja mencionado, a Cidade Universitaria Armando Salles Oliveira (CUASO) apresenta
area de aproximadamente oito hectares, com 29 institutos, faculdades e escolas e com 80
a 100 mil pessoas circulando pelo campus diariamente, conta ainda com 60km de extens&o
de sistema viario pelo qual operam 9 linhas de 6nibus mostradas na tabela:

Tabela 5: Utilizagao das linhas que atendem a Cidade Universitaria - 2016

Linha Passageiros Denominacgao Horario de | Frota
transportados operacgao dias
Utii | Sab Dom ateis

177H-10 11340 4201 | 125 | Metré Santana - Butantad - USP 1 04:35 | 00:00 15
701U-10 8877 4074 43  Metré Santana - Butanta - USP | 04:20 23:50 14
702U-10 11500 6349 3205 But.-USP-Term. Pq. D. Pedro Il  04:00 23:45 14
7181-10 4684 11 0 Cid. Univ. - Term. Princ. Isabel @ 05:55 23:25
741110 4862 8 0 Cid. Universitaria - Pca. Da Sé | 05:30 | 23:20
772510 2837 8 0 Rio Pequeno - Terminal Lapa | 05:00 23:30
801210 12724 2254 967 Metrd Butanta - Cidade Univ. | 04:00 03:10
8022-10 11925 2633 953 Metré Butanta - Cidade Univ. | 03:15 | 02:30
809U-10 2733 4 0 Cid. Univ. - Metr6 Barra Funda @ 05:10 23:50

Fonte: SAO PAULO (CIDADE). Secretaria de mobilidade e transportes. Edital de Licitagdo do Transporte
Publico por Onibus - Anexo 3.1 - Especificagdo do sistema integrado de transporte coletivo. Sdo Paulo
(CIDADE). 2018
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Ha de se considerar que a maioria das linhas destacadas possuem uma reduzida parcela
de sua rota entre os portdes da universidade. Assim, ainda que possam contribuir para
aliviar as linhas 8012-10 e 8022-10, estas permanecem como o principal meio de
locomogéao dentro do campus. Existe, portanto, uma grande dependéncia das duas linhas
circulares para o atendimento da demanda sobre a CUASO.

No modelo escolhido pela Prefeitura da USP junto a SPTrans e ao Municipio de Sao Paulo,
a USP paga pelos custos de ambas linhas a SPTrans que repassa o0 pagamento a
operadora, sendo esta ultima a Viagcao Gato Preto. Porém, o servigo nao é completamente
gratuito a todos usuarios. Somente alunos e funcionarios da Universidade tem a passagem
gratuita, validada pela apresentacédo do Bilhete USP (BUSP), os outros usuarios usam o
servigco da mesma forma que em qualquer outro lugar da cidade de Sao Paulo, com uso do



Bilhete Unico ou pagamento em dinheiro. Desta forma, toda a arrecadacdo com Bilhete
Unico ou em dinheiro é descontada do total mensal que a Universidade paga a SPTrans.

6 DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS

A seguir, serd a apresentado o passo a passo da criagdo e preenchimento da planilha
desenvolvida neste projeto para calculo dos custos das linhas circulares. O método segue
0s passos dados pela ANTP, que serve como modelo geral para o pais e que aceita
mudancas de acordo politicas ou métodos regionais.

O estudo dos custos operacionais das linhas de 6énibus circulares da USP foi elaborado
utilizando dados relativos ao ano de 2017, reunindo informacgdes de diversas fontes (ANTP,
SPTrans, Universidade de Sao Paulo, Gato Preto) para a elaboragédo de um modelo que
represente a realidade com razoavel precisao.

6.1 Dados operacionais das linhas circulares 8012-10 e 8022-10

A determinagdo dos custos operacionais das linhas em questdo exige uma selegao de
informagdes ja disponibilizadas ao publico ou em bancos de dados da empresa
concessionaria que, juntamente com uma andlise bibliografica mais ampla, servirdo de
base para a contabilidade que se pretende detalhar.

Os dados selecionados podem ser agrupados nos segmentos: passageiros, quilometragem
programada, frota total e demais indicadores.

6.1.1 Passageiros (PT)

A SPTrans possui uma plataforma de acesso a informagao®, disponivel no website da
prefeitura de Sdo Paulo. Mediante esse portal foi possivel obter os dados dos passageiros
transportados por linha, por més. Assim, foi necessario padronizar a formatacdo das
planilhas, para depois agrupa-los e analisa-los.

A SPTrans classifica os usuarios do sistema de transporte de A a M, conforme a tabela
abaixo. Os passageiros BUSP foram obtidos com dados de operacao, disponibilizados pela
SPTrans para este trabalho e foram classificados em um novo item (N).

A) Passageiros pagantes em dinheiro

B) Passageiros pagantes em Bilhete Unico comum

C) Passageiros pagantes em Bilhete Unico mensal

D) Passageiros pagantes em Bilhete Unico estudante

E) Passageiros pagantes em Bilhete Unico estudante mensal

9 SPTRANS. Passageiros Transportados - 2017. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/transportes/institucional/sptrans/acesso_a informacao/in
dex.php?p=228269, Acesso em 02/12/2018.




F) Passageiros pagantes em Bilhete Unico vale transporte

G) Passageiros pagantes em Bilhete Unico vale transporte mensal
H) Passageiros pagantes de integragdo com Metr6 e CPTM

|) Passageiros pagantes de integragdo com Metr6 e CPTM mensal
J) Total de Passageiros pagantes

K) Passageiros de integragdo 6nibus - 6nibus

L) Passageiros com gratuidade

M) Passageiros com gratuidade estudante

N) Passageiros BUSP

O) Total de passageiros transportados

No arquivo “4.5.1 Metodologia da Remuneragdo”, Anexo IV do Edital'® para Concorréncia
N° 002/2015 - Grupo Local de Articulagdo Regional, para a regido do contrato ARS,
encontramos o valor de R$3,139.

Segundo informagdes da operadora Gato Preto, a tarifa arrecadada atualizada é de R$3,23
por passageiro transportado ndo BUSP e adotou-se neste trabalho o valor atualizado pela
operadora das linhas.

Tabela 6: Receita total por tipo de passageiro nas linhas circulares da USP

Tipo de passageiro Passageiros Tarifa | Receita total
8012/10 8022/10 (R$) (R$)

Pagantes Em Dinheiro 95293 83536 3,23 578.315,10
Pagantes Bilhete Unico (BU) Comum 105500 97845 3,23 657.597,40
Pagantes BU Comum Mensal 35329 35148 3,23 227.915,57
Pagantes BU Estudante 43362 43913 3,23 282.238,62
Pagantes BU Estudante Mensal 1991 1892 3,23 12.557,23
Pagantes BU Vale Transporte 106481 83050 3,23 612.924,30
Pagantes BU Vale Transporte Mensal 1391 974 3,23 7.648,17
Pagantes Integragées Metré E CPTM 86717 79426 3,23 537.289,85
Pagantes Integragées Metr6o/CPTM Mensal | 107390 99472 3,23 668.971,02
Integragées Onibus/Onibus 178108 151143 3,23 1.064.764,81
Com Gratuidade 96307 75320 3,23 555.024,56
Com Gratuidade Estudante 294610 282566 3,23 1.866.529,47
BUSP 2284114 | 2286185 0,00 0,00

Em ambas as linhas, o numero total de passageiros transportados por ambas as linhas por
ano € de 6.757.063, sendo que 4.570.299 sao passageiros BUSP e 2.186.764 sao nao
BUSP.

10 SAO PAULO. Secretaria de mobilidade e transportes. Edital de Licitagdo do Transporte Publico por Onibus
- Anexo 4.5.1 - Metodologia de remuneragéo para inicio da operagéo. Sdo Paulo, SP. 2018. Disponivel em :
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/transportes/edital2018/001 ESTRUTURAL/ANE
XO-IV_POLITICA TARIFARIA/4 5 1 METODOLOGIA-REMUNERACAO.pdf (acesso em 17/11/2018)




Assim, o numero médio de passageiros ndo BUSP transportados por més € de PT =
182.230, enquanto a receita arrecadada anual € de RT = R$7.071.776,10. Nota-se que o
valor arrecadado da tarifa pelo operador nao € igual a Tarifa Publica, devido a politica de
integracéo adotada.

Portanto, para a entdo tarifa publica de TP = R$ 4,00 pode-se obter o valor mensal médio
de Passageiros Equivalentes (PE):

PE,,

=132 7P " 147.329 pax/més (1)

6.1.2 Quilometragem programada (KP)

A quilometragem programada é calculada baseada no ano inteiro. Entdo, necessita-se
quantificar dias de operagao, quilometragem do percurso e viagens improdutivas (trajeto
entre a garagem e os terminais), bem como numero de viagens programas para cada tipo
de dia de servigo (dias da semana, sabados e domingos). Posteriormente, usar-se-a a
média mensal de quilometragem programada para calculo dos custos mensais.

Os dados para calcular a quilometragem programada foram obtidos no estudo da S&o
Paulo Transporte S/A'!, que foi feito para embasamento das tarifas vigentes a partir de
07.01.2018 - referente a operacdo dos Servicos de Transporte Coletivo Urbano de
Passageiros sobre Pneus da cidade de Sao Paulo. O relatério consiste no estudo tarifario
com apresentacao das informagdes financeiras relacionadas ao custo de operacao e das
fontes de financiamento, calculados mediante informagdes reais de operacgao das linhas.

Assim, mediante esse relatorio, obtivemos os seguintes valores para as linhas 8012/10 e
8022/10:

Tabela 7: Dados para calculo de quilometragem das linhas

Linha (n°) Extensao da linha Improdutiva
(km) (km)
8012/10 16,60 10,00
8022/10 17,49 10,00

Tabela 8: Quantidades de viagens programadas por linha

Linha (n°) Dias uteis Sabados Domingos/
Feriados
8012/10 154 47 45
8022/10 154 47 43

" SPTRANS. Estudo Planilha Tarifaria com detalhamento. Sio Paulo, 2017. Disponivel em:
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/transportes/institucional/arquivos/estudo_planilha
tarifa2018 com_detalhamento.xlsx. Aceso em: 01 jul. 2018.




Portanto o calculo da quilometragem programada nao foi feito mediante a férmula
disponivel no manual da ANTP, ja que os dados de entrada séo outros. Dessa maneira,
utilizamos a relagao fornecida pela propria SPTrans em seu estudo tarifario.

kmy,oy = Ext.da linha x Viagens prog.+ 2 x Improdutiva x FO 2)

Isso resulta em uma quilometragem de 132.919 km por més, para as duas linhas.

6.1.3 Frota total (FT)

O Edital de licitagao de transporte publico por 6nibus - Concorréncia N° 002/2015 - grupo
local de articulagdo regional - prevé que, para uma dada linha, a empresa operadora deve
dispor de uma frota composta por 85% de veiculos operantes, com uma reserva de 15%.

Apods levantamento com a empresa operadora, a Gato Preto, averiguamos que esses
valores sao excessivos: na pratica, a reserva técnica é de aproximadamente 10%.

Assim, as linhas circulares da USP operam apenas através de uma frota total de 20
veiculos padrao sem transmissao automatica e sem ar condicionado, disposta da seguinte
maneira:

e Frota Total (FT) = 20 veiculos

e Frota Operante (FO) = 18 veiculos

e Frota Funcional (FF) = 2 veiculos

Entretanto, por conta de eventuais mudangas com redesenho das linhas, devem ser
previstas no modelo a utilizacdo de diferentes tipos de veiculos, uma vez que isso teria
profundo impacto na contabilizagéo total dos custos. Além disso, desde 2016 uma lei obriga
que pelo menos 80% dos 6nibus novos devem conter ar condicionado. Portanto,
realizamos no modelo uma descrigao da frota de tal forma abrangente que possa suportar
eventuais mudancas na configuracao da frota e posteriormente simulamos esse cenario.

Segundo o Anexo 3.1 - Especificagao do sistema integrado de transporte coletivo, do Edital
de Licitagdo do transporte publico por 6nibus’?, as linhas 8012/10 e 8022/10 utilizam
apenas 6nibus do tipo Padron LE. Essa informacédo também foi confirmada em visitas a
operadora.

O mesmo edital prevé que a idade média da frota deve ser de 5 anos. Como esse valor é
controlado pela operadora, que possui uma frota ampla e intercambiavel, adotamos a
hipotese simplificadora de que a idade média da frota das linhas em estudo seria de 5 anos.

12 SAO PAULO. Secretaria de mobilidade e transportes. Edital de Licitacdo do Transporte Publico por Onibus
- Anexo 3.1 - Especificagao do sistema integrado de transporte coletivo. Sdo Paulo, SP. 2018



6.1.4 Indicadores operacionais

Os indicadores sao instrumentos de comparagao entre operacdes para diferentes casos,
como veiculos diferentes, companhias diferentes, trajetos ou até mesmo cidades. Por meio
destes indicadores, pode-se analisar produtividade ou nivel de servico.

Entre estes indicadores estao:

e indice de passageiros por quildmetro (IPK), razdo entre nimero de passageiros
transportados (PT) e quilometragem rodada (ou programada) (KP);

e Percurso Médio Mensal (PMM), razao entre quilometragem programada (KP) e frota
operante (FO);

e Passageiros transportados por veiculo por dia (PVD), resulta da divisdo da média
mensal de passageiros transportados (PT) para o periodo de andlise pela frota
operante (FO) e pela quantidade média de dias (N) do mesmo periodo.

e Passageiros Equivalentes por Veiculo (PMV), razdo entre média mensal de
passageiros pagantes equivalentes (PE) pela frota operante (FO).

Os valores obtidos da operagao pelos nossos calculos foram os seguintes:

k=L _ 404 k (3)
=xp- % pax/km
_ kP _ (4)
PMM = o= 7384 km/veh
_PT . 5
PVD = oxn = 1043 pax/veh/dia (5)

PMV = PE_ 8185 h
=70 = pax/ve

6.2 Estrutura da planilha de custos

A contabilizagdo dos gastos com as linhas ¢é dividida em quatro grandes grupos de custos:
os custos variaveis, os custos fixos, remuneracao pelo servigo prestado e tributos diretos.

6.2.1 Custos variaveis (CV)

Nesta etapa serao determinados os custos que variam de acordo com o volume de servigo
prestado, portanto, os indicadores operacionais de numero de passageiros transportados,
quilometragem programada e dimensao da frota detalhados anteriormente servirdao como
base para o calculo do valor final de custos variaveis.



6.2.1.1 Combustivel (CMB)

A apuracédo dos custos com combustivel € dada pela multiplicagéo do preco do combustivel
(OLD) por um coeficiente de consumo médio para o tipo de veiculo utilizado (o,r), no caso
de calculo por método consolidado. Outro método possivel seria o detalhado, que leva em
conta o consumo realizado nos ultimos meses ou anos pelas linhas e a quilometragem
rodada, calculando o consumo de combustivel por quildmetro rodado pelas linhas e
projetando para o futuro.

O método utilizado aqui foi o consolidado e o coeficiente usado foi obtido através da média
entre os coeficientes maximos e minimos (fornecidos pela prépria ANTP e calculados da
mesma forma que no método detalhado, porém com espectros maiores de dados)
mostrados na tabelados abaixo:

Tabela 9: Coeficiente de consumo minimo e maximo por tipo de veiculo

Classe de veiculo oz[minimo] oz[maximo]
Micro-6nibus 0,24 0,29
Miniénibus 0,30 0,34
Midiénibus 0,34 0,38
Onibus bésico 0,37 0,45
Onibus Padron 0,45 0,65
Onibus articulado 0,65 0,85
Onibus biarticulado 0,86 0,95

Tabela 10: Coeficiente de consumo médio por tipo de veiculo

Classe do veiculo Sem ar condicionado Com ar condicionado
Microdbnibus 0,265 0,29
Miniénibus 0,32 0,34
Midiénibus 0,36 0,38
Onibus bdsico 0,41 0,45
Onibus Padron 0,55 0,65
Onibus articulado 0,75 0,85
Onibus biarticulado 0,905 0,95

Outra fonte que deve ser indicada aqui foi da SPTrans em edital de concessao de linhas
em 2018, e os valores eram semelhantes, portanto, adotamos a média aqui apresentada
com os dados da ANTP. Para estimativa do consumo usa-se a variavel KP, ja apresentada
como a média mensal da quilometragem programada, multiplicando-a pelo coeficiente de
consumo em relagdo a quilometragem. E, portanto, o0 consumo médio de combustivel
mensal (CMC) resultante é:



CMC = KP = g, = 73.105,64 litros/més (7)

Multiplicando o CMC pelo prego do éleo diesel, chegamos no gasto mensal de combustivel (CMB).
CMB = CMC = 3,27 = R$239.347,88

O preco do dleo diesel foi obtido mediante valores da série histérica da Agéncia Nacional
do Petroleo (ANP), que disponibiliza dados de valores mensais por municipio'3. Para o
presente trabalho, adotamos o valor médio de distribuicdo no municipio de Sao Paulo, no
més de maio de 2018, que é o periodo de renovacao do contrato, que é de R$3,27 por litro.

6.2.1.2 Lubrificante (CLB)

Os gastos com lubrificantes s&o determinados em fun¢ao da quilometragem percorrida,
sendo o coeficiente de correlagdo usado como referéncia de R$ 0,0163 por quilémetro
percorrido, valor recomendado pela SPTrans na Metodologia de Remuneragao, Anexo 4
do Edital de licitacdo de concessao de 2018.

CLB = 0,0163 * KP = 2.166,59 R$/més (8)

6.2.1.3 ARLA 32 (CAR)

Um reagente usado com a tecnologia de pos-tratamento dos gases de escapamento dos
veiculos chamada SCR (Selective Catalytic Reduction) para reduzir quimicamente a
emissdo de oOxidos de nitrogénio (NOx). O método da ANTP de 2017 para calculo de
consumo e gasto com o reagente depende do consumo de combustivel, da correlagéo
entre o consumo de combustivel e consumo e ARLA 32 e do prego por litro do produto. A
equacao se encontra abaixo:

CAR = & x ARL x KP * 0, (9)

Onde:

e § é o fator médio de correlagéo entre consumo de combustivel e Arla 32. Seus
valores foram fornecidos no Método da ANTP e variam entre 0,03 e 0,05, o valor
usado aqui foi a média 0,04 I/1.

e ARL é o preco por litro do reagente, que segundo a Metodologia de
Remuneragao apresentada nos anexos do Edital de Licitagdo de 2018 é de 0,78
R$/I.

e KP é a quilometragem programada

e 0, € 0 consumo médio de combustivel por veiculo

13 BRASIL. Agéncia Nacional de Petréleo. Série histérica do levantamento de pregcos e margens de
comercializagéo de combustiveis. Disponivel em:
http://www.anp.gov.br/images/Precos/Mensal2013/MENSAL MUNICIPIOS-DESDE Jan2013.xIsx

(Acesso em 17/11/2018)




Portanto, a estimativa de custo com ARLA 32 é de:

CAR = 2.280,90 R$/més

6.2.1.4 Rodagem (CRD)

A rodagem é o custo associado ao uso dos pneus. Seu calculo baseia-se no custo de um
pneu novo e trés recapagens, que totalizam a vida util do pneu, expressa em quildmetros.
Tanto a vida util quanto o prego dos pneus novos e recapagens foram obtidos do Edital da
SPTrans de 2018:

Tabela 11: Valores de referéncia para vida util dos pneus por tipo de veiculo, em km

Classe do veiculo PNUz Minimo PNUz Maximo
Microbnibus 85000 100000
Miniénibus 85000 100000
Midiénibus 85000 138000
Onibus bésico 85000 138000
Onibus Padron 85000 138000
Onibus articulado 85000 138000
Onibus biarticulado 85000 140000

Tabela 12: Especificagdes de pneus por classe de veiculo

Classe do veiculo Dimensoes Tipo I';l:::;"()Nie)
Microbnibus 215/75 R17,5 Radiais sem camara 6
Miniénibus 215/75 R17,5 Radiais sem cadmara 6
Midiénibus 275/80 R22,5 Radiais sem camara 6
Onibus basico 275/80 R22,5 Radiais sem camara 6
Onibus padron 295/80 R22,5 @ Radiais sem camara 6
Onibus articulado 295/80 R22,5 Radiais sem camara 10
Onibus biarticulado 295/80 R22,5 Radiais sem cadmara 14

Tabela 13: Tabela de pregos de pneu e recapagem
Referencia Dimensoes Custos do pneu Custos de
(PNU2z) recapagem (RECz)
215/75 R17,5 215/75 R17,5 R$777,00 R$256,00
275/80 R22,5 275/80 R22,5 R$1.300,00 R$302,00

295/80 R22,5 295/80 R22,5 R$1.400,00 R$345,00



A partir da equacéo:

crp - KP 2 PNUz + RECz o7
= — %k ES
T 2. Vous z) (10)

z=1

Onde:
e PNU, sao os custos dos pneus do veiculo z
e REC,sao os custos com recapagens para o veiculo z
e VDU, é a vida util do veiculo z

Chegou-se em:

CRD = 14.072,11 R$/més

6.2.1.5 Pecas e acessorios (CPA)

O método usado para calculo de custos com pecas e acessorios varia conforme a idade de
cada veiculo. Para cada faixa etaria usa-se um percentual de gasto com relagao ao preco
de um novo 6nibus basico (VEC), representado pela letra pu.

_ uxVEC+FT
B 12

CPA = 61.754,20 R$/més (11)

O preco do veiculo novo varia por modelo e, se possuir ar condicionado, o valor aumenta.
Estas informagdes foram obtidas da SPTrans (2017)'4, no edital de concorréncia de 2017
e estdo apresentadas na tabela 14.

Tabela 14: Prego veiculo novo por classe

Classe do veiculo Sem ar condicionado |Com ar condicionado

Microénibus R$ 180.741,79 R$ 207.853,06
Miniénibus R$ 237.325,55 R$ 277.325,55
Midiénibus R$ 287.029,95 R$ 327.029,95
Onibus bésico R$ 302.059,29 R$ 347.059,29

Onibus padron
Onibus articulado

R$ 463.156,50
R$ 814.134,60

R$ 508.156,50
R$ 904.134,60

Onibus biarticulado R$ 1.063.559,73 R$ 1.153.559,73

Quanto as porcentagens de gasto com relagao ao pre¢o de um énibus novo, neste trabalho,
utilizou-se os valores do método da ANTP, como mostrados a seguir.

14 SPTrans. Edital de Licitagdo do Transporte Publico por Onibus: Concorréncia n° 002/2015 — Grupo Local
de Articulagdo Regional, ADQ-Anexo-4-5-dados-gerais



Tabela 15: Porcentagem de custo com reposigdo sobre prego de veiculo basico novo por faixa etaria de

veiculo

Faixa etaria u(%)

0 a 2 anos 6%

2 a 4 anos 7%

4 a 6 anos 8%

6 a 8 anos 9%

8 a 10 anos 10%
Superior a 10 anos 12%

Fonte: Método de Calculo- Custos dos Servigos de Transporte Publico por Onibus (2017)

Como mencionado no item 6.1.3. Frota Total (FT), assumiu-se que a frota era composta
por veiculos com 5 anos de idade. Deve-se ressaltar que neste item, deve-se considerar
os custos com pecas e acessorios da frota total.
Assim, chegou-se em:

CPA = 61.754,20 R$/més
6.2.1.6 Custos ambientais (CAB)
Valor obtido em fungdo do prego médio do 6nibus basico novo VEC,si., por ano. O
coeficiente de correlacdo encontra-se referenciado no anexo VIII do método de calculo da
ANTP e varia entre 1% a 1,5% com relagédo ao preco do énibus basico novo. No entanto,
por recomendacdo da SPTrans, foi se usado o custo base por veiculo obtido no Edital de
2018, de R$ 257.

p=22700%20 46,00 RS/me
=T g >14000RY/mes (12)

6.2.1.7 Total dos custos variaveis (CV)
Somando todos os valores anteriores, obtém-se o custo variavel final.

CV =CMB + CLB + CAR + CRD + CPA + CAB (13)

Assim, o custo variavel mensal é de R$ 324.761,67 por més.



6.2.2 Custos fixos (CF)

Os custos fixos representam o montante de capital a ser desembolsado para que se possa
realizar a prestacdo do servico independentemente da quantidade de servigo prestado.
Desta forma, n&o apresentam relagdo com a quilometragem rodada, numero de
passageiros transportados ou volume de insumos consumidos.

O total dos custos fixos relacionados a operagao das linhas circulares do campus, de
acordo com a Associagao Nacional de Transportes publico, € dado pela soma das parcelas
de custos com depreciagdo (CDP), a remuneragédo do capital (CRC), as despesas com
pessoal (CPS), as despesas administrativas (CAD), as despesas de comercializagéo, aos
servigos prestados em terminais e centrais de controle da operagao (CCM), a locagéo dos
equipamentos e sistemas de bilhetagem eletrénica e ITS (CLQ), a locagdo de garagem
(CLG ) e a locagao de veiculos de apoio (CLA).

6.2.2.1 Depreciagao (CDP)

A operagao das linhas de 6nibus exige, por parte da empresa prestadora do servigo, a
aquisicao de uma série de bens duraveis, dos quais vale-se destacar os préprios veiculos
utilizados, as edificagbes, os equipamentos e mobiliario de garagem, os equipamentos de
bilhetagem e ITS, e a infraestrutura exigida por obrigagéo contratual.

Cada um dos bens acima citados esta sujeito a uma diminuigdo de valor ao longo do tempo
e, desta forma, a empresa necessita acumular recursos suficientes para repor a reducao
do valor de suas propriedades ao final das respectivas vidas uteis. Estes recursos sao
contabilizados como Custos com Depreciagao (CDP).

6.2.2.1.1 Depreciagao de Veiculos (DVE)

O calculo da depreciagao dos veiculos é realizado através do método de Cole, que se
baseia em um coeficiente (4,..) de depreciagdo mensal para cada tipo de veiculo (z) a partir
de um tempo de referéncia (t). A expressdo de calculo de 1,., e seu valor para 6nibus
padrao com 5 anos de uso, conforme o contrato sao:

VUV, —t + 1)

Vuv,
Zt=12 t

Az = (1 — VRV,) * [ = 0,00720

(14)

Onde:

e VUV, é avida util adotada do veiculo tipo z; e
e VRV, é o valor residual (%) do veiculo tipo z

E os valores de vida util e valor residual por tipo de veiculo foram obtidos no método da
ANTP e estao dispostos na tabela 14.



Tabela 16: Valores de VUV, e VRV,

, Vida Util  Valor Residual
Classe do veiculo

(Anos) (%)
Microdénibus 5 15%
Miniénibus 5 15%
Midiénibus 8 10%
Onibus bésico 8 10%
Onibus Padron 10 5%
Onibus articulado 12 5%
Onibus biarticulado 12 5%

Deve-se ressaltar que, pelo método da ANTP, o valor residual do 6nibus Padron era de
10%, mas apos interagdes com a empresa operadora, esse valor foi ajustado para 5%, pois
esse € o residuo de revenda usual dos 6nibus em leildes.

Dado que os dados informados pela operadora sdo os reais, optou-se por adotar os valores
de mercado e ndo os da ANTP. O valor final da depreciacao dos veiculos (DVE) pode entao

ser determinado pelo produto do prego do veiculo novo (VEC), o coeficiente de depreciacéo
mensal (1,.;) € o numero total de veiculos na frota (FT).

DVE =VEC * A T = 66.666 47—R$
B Tzt T OO s (15)

6.2.2.1.2 Depreciagao de edificagoes e equipamentos de garagem (DED)

No presente trabalho, os dados ndo constam nos editais e ndo foram disponibilizados pela
empresa operadora e a ANTP a adogao de alguns parametros simplificados.

A depreciacao relativa as edificacbes e equipamentos de garagem € dada pela seguinte
relacao:

(VECbasico) = FT
12« FTG (16)

DED = (w * TCE) + (1 * TCQ) *

Onde:

e w: € o coeficiente de depreciacdo das edificagdes, funcdo do valor investido nas
edificagbes. Como nao foi possivel obter esse investimento, adotou-se o valor de
referéncia da ANTP: 0,0816.

e TCE: taxa de depreciagao linear das edificagdes, obtida dividindo a vida 100% pela
respectiva vida util. A ANTP propde a adocédo de 25 anos de vida util, com valor
residual de 10%, obtendo-se um TCE de 0,04.



e VECbhasico: prego do Onibus basico novo, R$326.366,00
FT: frota total das linhas em estudo, 20 veiculos
e 1: coeficiente de depreciacao anual dos equipamentos e mobiliario de garagem.

_ CIG
" VECbésico * FT

T * (1 —-VRG) = 0,000872027 (17)

Onde:
o CIG: valor investido em equipamentos de mobiliario e garagem, que segundo
a SPTrans (2018) '° é de R$477,00 por veiculo. Multiplicando pela frota total,
R$9.540,00.
o VRG: valor residual dos equipamentos e mobiliario de garagem, que segundo
a empresa operadora € de 0.

e TCQ: taxa de depreciacao linear dos equipamentos, obtida dividindo-se 100% pela
respectiva vida util, que € 10 anos, segundo o edital. Assim, o valor adotado é de
0,10.

e FTG: frota total da garagem, 400 veiculos, segundo a empresa operadora.

Assim, o valor de depreciacao de edificagdes e equipamentos de garagem

DED = R$ 205,40

6.2.2.1.3 Depreciagao de equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ)

Para a obtencédo do valor da depreciagédo sofrida pelos equipamentos de bilhetagem, o
manual de calculo de custos do transporte publico por 6nibus da ANTP fornece a seguinte
equacao para o calculo de DEQ:

FT
DEQ = x * TCB * VE Cpssico *E (18)

Onde:
e DEQ é a depreciagao mensal dos equipamentos de bilhetagem e ITS;
FT é a frota total, 20 veiculos
VECbasico: prego médio ponderado do 6nibus basico novo, R$326.366,00
TCB é a taxa de depreciagao linear dos equipamentos de bilhetagem e ITS, que é
obtida dividindo-se 100% para respectiva vida util (VUB)

3—100%—02
- 5 7 (19)

e x é o coeficiente de depreciagédo anual dos equipamentos de bilhetagem e ITS;

5 SPTrans. Edital da Licitagdo de Concessao de 2018, Anexo 4.



_ CEB *(1—VRB)
~ VECbasico * FT (20)

X

onde:

o CEB: valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS, que foram
informados pela Gato Preto, que especificou que equipamentos de fato estao
instalados nos veiculos das linhas:

» Validador (R$5.500,00)
= UPC + terminal de dados + botdo de emergéncia (R$2.500,00)
= Telemetria (R$ 2.770,00)

Resultando em R$215.400,00

o R$19.115,00 por veiculo, ou seja, R$215.400,00 para a frota total

o VRB: valor residual considerado ao final da vida util dos equipamentos de
ITS, 0% segundo a empresa operadora

o FT: Frota Total, 20 veiculos

215400 * (1 — 0%)
 326.366 % 20

X =3,3% (21)

No entanto, segundo a empresa operadora, estes custos estdo todos inclusos nos
administrativos.

6.2.2.1.4 Calculo final da depreciagado (CDP)

O valor final de custos fixos em depreciagao para as linhas estudadas é o resultado da
soma das depreciagdes dos veiculos aos de edificagdes e equipamentos de garagem, que
resulta em R$66.871,87.

6.2.2.2 Remuneragao do capital imobilizado (CRC)

Aqui vale ressaltar uma diferenga entre o método da SPTrans e o da ANTP. No caso da
SPTrans as planilhas de custos sdo baseadas no método de fluxo de caixa que utiliza a
TIR (Taxa interna de Retorno). Na ANTP e neste projeto o método utilizado € a TRC (Taxa
de Remuneragéo de Capital) que é determinada pela taxa SELIC'® (Sistema Especial de
Liquidagao e de Custddia) de um periodo de pelo menos os ultimos 24 meses da realizagéao
dos calculos de custos, excluida metade da taxa média de inflagdo no mesmo periodo
representada pelo IPCA" (indice de Pregos ao Consumidor Amplo), que esta apresentada
abaixo, com dados retirados do Banco Central e IBGE de 2018:

16BRASIL. Banco Central do Brasil. Histéricos das taxas de juros. Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/pt-
br/#!/c/COPOMJUROS/ (acesso em 18/11/2018)

7|BGE. indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, IPCA - Série histérica com numero-indice, variagao
mensal e variagbes acumuladas em 3 meses, em 6 meses, no ano e em 12 meses (a partir de
dezembro/1979). Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/1737 (acesso em 18/11/2018)




IPCA 2,55%
TRC = SELIC - = 12% —

=10,725% (22)

No calculo da SELIC, utilizou-se a SELIC média diaria de junho de 2015 a maio de 2018 e
no calculo do IPCA médio, o indicador utilizado foi o IPCA do mesmo periodo.

6.2.2.2.1 Remuneragao do capital imobilizado em veiculos (RVE)

O calculo da remuneragao imobilizada em veiculos ¢é feito através da aplicagdo da taxa
TRC sobre o veiculo novo, descontando-se a parcela ja depreciada:

VUV, +1
RVE = TRC Z (k *VEC x FT)
= *
12 (23)
t=1

Onde:
e RVE é aremuneracgao do capital imobilizado em veiculos;
Z é a quantidade de tipos de veiculos sob analise;
e VUV é avida util do veiculo. Para veiculos do tipo Padron LE, conforme tabela
14, é de 10 anos.
e Kk, € o coeficiente de remuneracao anual do capital imobilizado no veiculo da
faixa etariat-1 at;

_ (lsset=1
Ke = {I—Zf;%)lzrt,se t>1 (24)

Onde:
o t: limite superior da faixa etaria, em anos
o A,.: 0 coeficiente de depreciagdo anual do veiculo tipo z considerando o
ano t como referéncia

e TRC é Taxa de Remuneragao de Capital média dos ultimos n meses, 10,725%
FT é a frota total, 20 veiculos
e VEC é o preco do 6nibus novo, R$326.366,00

RVE = 22.293,79R$/més



6.2.2.2.2 Remuneragdao do capital imobilizado em terrenos, edificagbes e
equipamentos de garagem (RTE)

O célculo é dividido em duas partes, uma para o calculo do coeficiente de remuneragao
anual do capital imobilizado em terrenos (r), edificagcdes (¢) e equipamento de garagem
(m) , multiplicado por outros fatores que consideram o prego dos veiculos basicos, a taxa
de remuneracéao do capital e a frota total.

Os coeficientes do capital imobilizado em terrenos (r) e em edificagdes(e), assim como na
depreciacéo, foi auxiliada por coeficientes médios da ANTP, usualmente utilizados quando
nao se tem os valores reais investidos.

r=17%

E=45%

O coeficiente de capital imobilizado em equipamentos de garagem pdde ser calculado da
seguinte forma:

B CIG B 9.540
" 2xVEC*FT 2%326.366 %20

n = 0,00065 (25)

Desta maneira, a remuneracdo do capital imobilizado em terrenos, edificagdes e
equipamentos de garagem é dada pela equagao a seguir.

(r+ &+ n) * VECbasico * (1 + TRC) * FT R
RTE = = 10.150,62 — 26
12 mes (26)

6.2.2.2.3 Remuneragao do capital imobilizado em almoxarifado (RAL)

A remuneracao do almoxarifado considera o custo de oportunidade relativo as pecas e
acessorios necessarios a manutencao da frota. Assim, os dados necessarios para
calcular esta remuneracao sdo a média do tempo de estoque e a despesa total com
pecas e acessorios. A relagao para chegar no RAL é a que segue.

RAL = E = TRC * CPA
- 12 (27)

Onde:
e TRC é ataxa de remuneracéao
e E é o estoque equivalente do almoxarifado em relacdo ao consumo de pecas e
acessorios, em meses
e CPA ¢ o custo mensal de pegas e acessorios



Desses valores, o TRC e o CPA ja foram calculados anteriormente. Ja para o estoque
equivalente, adotou-se o valor de 2 meses, ponderando valores obtidos mediante o estudo
de custos dos servigos de transporte publico por 6nibus da ANTP.

2 %10,725% * 61.754,20 R$
= = 961,69

RAL
12 mes

6.2.2.3 Custos com pessoal (CPS)

Nesta

etapa, sao contabilizados todos os custos envolvendo a mao de obra necessaria

para operacao (DOP) e manutengao, administragcdo e diretoria da empresa operadora
(DMA) das linhas estudadas. Leva-se em consideracéo, além dos salarios dos funcionarios
0s seguintes gastos:

Horas extra;

Adicionais (noturno, insalubridade e periculosidade);

Gratificagdes;

Encargos sociais e beneficios (vale refeicdo, cesta basica, convénio médico e
uniformes)

Segundo o manual da ANTP, deve-se considerar como pessoal de operagao os seguintes
profissionais: motoristas, cobradores, despachantes e fiscais. Calcula-se, entdo, o DOP por
meio de duas etapas de calculo, uma relativa aos salarios dos funcionarios e outra aos
demais beneficios. Ambas as etapas consistem em obter o produto dos salarios ou
beneficios pelo respectivo fator de utilizacao de cada profissional, disponiveis nas formulas
a seguir, de Salarios Operacionais (SOP) e Beneficios Operacionais (BOP)

Onde:

4
SOP:ZSALi*FUTi*ECS*FO (28)
i=1
4
BOP = Z BEN,  FUT, * FO (29)
i=1

SOP é a soma dos salarios operacionais;

BOP é a soma dos beneficios operacionais;

SAL; é o salario do funcionario da classe i que pode ser motorista, cobrador,
despachante ou fiscal;

BEN; é o gasto com beneficios para o funcionario da classe i

FUT; é o fator de utilizagao para a classe i

ECS é o valor dos encargos sociais, 42%'8

FO é a frota operante, 18 veiculos

18 SPTRANS. Estudo Planilha Tarifaria com detalhamento. Sao Paulo, 2017.



6.2.2.3.1 Salarios e beneficios

Todos os dados referentes aos salarios foram obtidos no Jornal do sindicato dos motoristas
e trabalhadores do transporte rodoviario urbano de Sao Paulo (SINDMOTORISTAS)'®, que
divulga a base salarial atualizada dos profissionais do ramo.

Tabela 17 — Salarios por Fungéo

Funcao Salario Beneficio
Motorista R$2.631,30 R$734,33
Cobrador R$1.526,70 R$734,33
Manutengio R$2.980,00 R$734,33
Fiscal R$2.083,26 R$734,33

6.2.2.3.2 Fatores de utilizagao
6.2.2.3.2.1 Motoristas e cobradores

Para a determinacao dos fatores de utilizacdo n&do ha especificagao direta por parte do
manual da ANTP sobre uma metodologia que fornega valores precisos destes indicadores.
Deste modo, recorreu-se a metodologia proposta pela Empresa Brasileira de Planejamento
de Transportes - GEIPOT("") capaz de proporcionar os valores de FU para motoristas e
cobradores a partir dos dados de programacé&o da operacgao do sistema.

Uma vez disponibilizada pela Gato Preto a escala de horarios que compdem a operagao
de cada uma das linhas em um dia util, sdbado e domingo tem-se todos os dados
necessarios para a aplicacdo desta metodologia. Procede-se inicialmente com a
determinacao dos seguintes fatores:

1. Quantidade de veiculos utilizada em cada faixa horaria: computa-se veiculos
que operaram no minimo 30min dentro da faixa horaria levando-se em conta os
trajetos improdutivos entre garagem e o terminal Butanta.

2. Numero maximo de veiculos que operam em uma faixa horaria: Valor da frota
operante tomado como 100%, a partir do qual sera determinada a proporgéo de
veiculos operantes em cada faixa horaria

19 SINDICATO DOS MOTORISTAS E TRABALHADORES DO TRANSPORTE RODOVIARIO URBANO DE
SAO PAULO. Piso Salarial.

7CALCULO DAS TARIFAS DE ONIBUS URBANOS - INSTRUCOES PRATICAS ATUALIZADAS - Grupo
de trabalho instituido pela portaria n°644/MT, 9 e julho de 1993



Tabela 18: Frota operante por faixa horaria

| 8012 8022

\ Dia util Sabado Domingo Dia util Sabado Domingo
Fx. Veic. | %DU | Veic. | %S | Veic. | %D | Veic. | %DU | Veic. | %S | Veic. | %D
horaria
0-1 3 17% 1 6% 1 6% 3 17% 2 1% 1 6%
1-2 1 6% 2 11% 1 6% 1 6% 1 6% 2 11%
2-3 1 6% 1 6% 2 1% 1 6% 1 6% 1 6%
3-4 1 6% 1 6% 1 6% 1 6% 1 6% 1 6%
4-5 2 11% 1 6% 1 6% 2 11% 0 0% 0 0%
5-6 5 28% O 0% 0 0% 5 | 28% 3 17% 0 0%
6-7 9 50% | 2 1% 0 0% 8 | 44% | 2 1% 3 17%
7-8 9 50% 3 17% 3 17% 9 50% 2 1% 2 1%
8-9 8 44% 2 11% 3 17% 8 44% 2 11% 3 17%
9-10 8 44% 2 1% 2 1% 7 39% 3 17% 2 1%
10-11 6 33% | 2 1% 3 17% 7 | 39% 1 6% 2 1%
1112 8 44% 2 1% 1 6% 7 39% 2 1% 3 17%
12-13 9 50% 2 1% 3 17% 9 50% 3 17% 2 1%
13-14 9 50% 3 17% | 2 1% | 9  50% 3 17% | 2 1%
14-15 9 50% 2 1% 3 17% 9 50% 2 1% 2 1%
15-16 7 39% 3 17% 3 17% 7 1 39% | 2 1% 3 17%
16-17 8 44% 2 1% 2 1% 8 44% 2 1% 2 1%
17-18 8 44% 2 11% 3 17% 8 44% 3 17% 2 11%
18-19 8 | 44% 3 17% 3 17% | 8  44% 2 1% 3 17%
19-20 7 39% 2 1% 2 1% 7 39% 1 6% 2 1%
20-21 7 39% 1 6% 2 1% | 6 | 33% 3 17% 1 6%
21-22 7 39% 3 17% 1 6% 8 44% 3 17% 1 6%
22-23 8 44% 2 11% 1 6% 8 44% 2 11% 2 11%
23-24 6 33% 3 17% 2 1% 6 33% 1 6% 1 6%

Posteriormente, cinco campos de calculo devem ser preenchidos para a determinacao dos
FUs:

A. Duragdo equivalente da operacdo para um dia util: Somatoéria das colunas de
percentuais para as duas linhas circulares;

A= Z %DU; = (17% + 6% + -+ 33%) + (17% + 6% + --- + 33%) = 17 (30)

B. Jornada diaria de trabalho: corresponde a 7h na cidade de Sao Paulo;
C. Coeficiente de utilizacdo em horas normais: Divisdo da duracao equivalente da
operacgao pela jornada de trabalho;



C—A—17—243
“p=7 (31)

D. Horas extra: Coeficiente de utilizagdo em horas normais - 2. Se D<2, adotar zero.

E. Horas normais: Diferenga entre o coeficiente de utilizagdo em horas normais e as horas
extra;

F. Coeficiente de utilizacdo: Horas extra multiplicadas por 1,5 somadas as horas normais;

F=E+D=*15=2+0,43%15= 2,64 (34)

G. Percentual de pessoal para cobrir folgas, férias e reserva.

G.1. Pessoal para cobrir folgas (FOL):

Na obtencao do percentual de pessoal para cobrir folgas, € importante observar a redugao
de frota operante aos sabados, domingos e feriados. A diferenca entre 100% e o maior
percentual da frota operante ocorrido em uma faixa horaria de sabados e domingos
correspondera a reducgao de frota operante nesses dias.

FOgqp 6 (35)
R =1-—=1-—— =679
edgqp o 3= 67%
FOg4om 6 (36)
Red =1- =1-—=67%
dom FOg, 18

O repouso semanal remunerado € um direito garantido pela Constituicdo Federal (art. 7°,
inciso XV). Considera-se que aos sabados e domingos € dada folga a um percentual do
pessoal correspondente ao mesmo percentual de redugao da frota operante. A diferenca
entre a reducado de frota aos sabados e aos domingos corresponde ao percentual do
pessoal que devera folgar nos outros dias da semana, demandando substitutos. Caso esta
diferenca apresente valor igual ou inferior a zero, nao sera necessario pessoal para
substituicdo no repouso semanal remunerado.

Como Redg,, — Redy,m = 0, ndo € necessario pessoal para substituicdo no repouso
semanal remunerado.

O repouso remunerado em dias feriados nacionais e religiosos também €& garantido pela
Consolidagao das Leis do Trabalho (art. 70). A reducéo de frota em feriados é equivalente
a de domingos, ou seja, 67%



Assim, o percentual de pessoal necessario para cobrir folgas corresponde a:

52 #feriados
FOL = 365 * (Redsab - Reddom) + T * Reddom (37)
FOL o2 (67% — 67%) + 11 67% = 2,01%
= * —_ * =
365 ° TR

G.2. Pessoal par cobrir férias (FER)

Segundo GEIPOT (2007), o direito a férias anuais remuneradas € garantido pela
Constituicao Federal (art. 7°, inciso XVII) e pela CLT (art. 129). Durante as férias anuais de
motoristas e cobradores torna-se necessario alocar substitutos, os quais, por sua vez,
também terdo direito a férias anuais. Por outro lado, os substitutos de férias do pessoal
efetivo também terdo substitutos em suas férias, os quais também serdo substituidos em
suas férias e assim sucessivamente. Isso leva a uma progressdo geométrica, cujo
resultado é dado pela expressao:

L
12

1—

1

12
G.3. Pessoal para cobrir faltas (FAL)

As faltas decorrentes de enfermidades, consideram-se apenas os 15 primeiros dias da

doenga que s&o cobertos pela empresa. Segundo GEIPOT (2007) admite-se que 12% dos
empregados recorram a esse direito.

FAL = 15
"~ 365

x 12% = 1,86% (39)
Calculados FOL, FER e FAL, é possivel calcular o item G.
G =FOL+ FER + FAL = 2,01% + 9,09% + 1,86% = 12,96% (40)

H. Pessoal para cobrir folgas, férias e reserva: aplica-se o percentual de pessoal para
cobrir folgas, férias e reserva ao coeficiente de utilizac&o:

H=Gx*F=264x1296% = 0,35 (41)

O Fator de utilizagdo de motoristas e cobradores € dado pela soma do coeficiente de
utilizagao (F) com o pessoal para cobrir folgas, férias e reservas:



FUT =F + H = 2,64 + 0,35 = 2,99 (42)

Tabela 19: Campos de calculo para FU para motoristas e cobradores

Fator de utilizagcao de Motoristas e Cobradores 2,99
Duragéo Equivalente da Operagéao [ (Soma do % em dia atil/100) ] 17,00
Jornada Diaria de Trabalho de Motoristas e Cobradores 7
Coeficiente de Utilizagdo em Horas Normais (A/B) 2,43
Horas Extras [(C-2) se positivo, se negativo, adotar zero] 0,43
Horas Normais (C — D) 2,00
Coeficiente de Utilizagao (E + (D x 1,5) )* 2,64
Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva 12,96%
Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (F x G/100) 0,35

6.2.2.3.2.2 Pessoal de manuteng¢ao

O fator de utilizacdo do pessoal de manutencdo € um dado controlado pela empresa
operadora das linhas. O valor obtido com a Gato Preto foi de 0,56.

6.2.2.3.2.3 Fiscais

Ha ainda a necessidade de se determinar o fator de utilizagao para os fiscais que operam
no terminal Butanta. O calculo é feito de forma analoga, porém simplificada em relagéo ao
de motoristas e cobradores, sendo agora desnecessaria a alocagdo da mao-de-obra em
faixas horarias de acordo com a escala do dia.

A.

E.

Jornada diaria de trabalho: corresponde a 7:20h na cidade de Sao Paulo;

B. Horas extra: 1:40h, segundo dados de operagcao da empresa Gato Preto;
C.
D

Coeficiente de utilizacdo: Horas extra multiplicadas por 1,5 somadas as horas
normais;

. Percentual de pessoal para cobrir folgas, férias e reserva: Definido pela prépria

metodologia da GEIPOT como 15,44%;
Pessoal para cobrir folgas, férias e reserva: 15,44% aplicado ao coeficiente de
utilizagao;

O fator de utilizagao para fiscais € entdo dado pela seguinte expressao:

Coeficiente de Utilizagdo Numero de fiscais
FUps =

1+ 15,449 43
Jornada Diaria * Frota Operante x(1+ %) (43)

9,83 4
FUpis = 253X 75 01,1544 = 0,322

6.2.2.3.3 Custos com pessoal total

Os valores de custos com pessoal, conforme item 6.2.2.3. sdo dados pela soma dos
salarios (SOP) com os beneficios (BOP) do pessoal de operagéao.

Os valores de SOP e BOP obtidos estao disponiveis a seguir.



SOB = (2.631,30 x 2,99 + 1.568,70 * 2,99 + 2.980,00 * 0,56 + 2.083,26 * 0,32) x (1,42%) = 18
SOP = 367.316,65 R$/més
BOP = (734,33 % 2,99 + 734,33 * 2,99 + 734,33 x 0,56 + 734,33 * 0,40) * 18

BOP = 91.664,55 R$/més

Finalmente, CPS = 466.689,57 R$/més

6.2.2.4 Despesas administrativas (CAD)

Segundo o método da ANTP, as despesas administrativas sdo compostas pelos seguros e
taxas de licenciamento, seguros de responsabilidade civil facultativo, impostos sobre
propriedade de veiculos automotores, outras despesas operacionais e despesas gerais.

O detalhamento de cada componente esta detalhado nos itens subsequentes.

6.2.2.4.1 Seguro Obrigatério e taxa de Licenciamentos (CDS)

Seguro Obrigatério e taxa de licenciamento (CDS) mensal € calculado pela seguinte
expressao:

_ (VAS+VAT) * FT (44)
B 12

CDS

Onde:
e VAS é o valor do seguro obrigatério, no valor de R$ 190,42 ao ano.
e VAT é a taxa de licenciamento, R$ 93,04 ao ano.
e FT é a frota total
Os valores acima foram estimados com base em estudos de caso da ANTP20

Resultando em: CDS = 317,37 R$/més

6.2.2.4.2 Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR)

Esse valor foi considerado juntamente as despesas gerais, segundo a empresa operadora.

20 ASSOCIACAO NACIONAL DE TRANSPORTES PUBLICOS. Custos dos servigos de transporte publico
por énibus: instrugdes praticas. Sao Paulo, ANTP, 2017



6.2.2.4.3 Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA)

O Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores é regulado pela Lei estadual n°
13.296, de 23 de dezembro de 2008. Veiculos de 6nibus utilizados para transporte publico
sao isentos de tributagdo, como pode ser visto no artigo 13 da segao VI, que prevé?':

“SECAO VIl - DA IMUNIDADE, DA ISENCAO E DA DISPENSA DO
PAGAMENTO DO IMPOSTO

Artigo 13 - E isenta do IPVA a propriedade:
I - de maquinas utilizadas essencialmente para fins agricolas;
Il - de veiculo ferroviario;

Il - de um unico veiculo, de propriedade de pessoa com deficiéncia fisica,
visual, mental severa ou profunda, ou autista; (Redagdo dada ao inciso pela
Lei 16.498, de 18-07-2017; DOE 19-07-2017; Efeitos a partir de sua
regulamentagéao)

Il - de um unico veiculo adequado para ser conduzido por pessoa com
deficiéncia fisica;

IV - de um unico veiculo utilizado no transporte publico de passageiros na
categoria aluguel (taxi), de propriedade de motorista profissional
auténomo, por ele utilizado em sua atividade profissional;

V - de veiculo de propriedade de Embaixada, Representagdo Consular, de
Embaixador e de Representante Consular, bem como de funcionario de
carreira diplomatica ou de servigo consular, quando fagcam jus a tratamento
diplomatico, e desde que o respectivo pais de origem conceda
reciprocidade de tratamento;

VI - de 6nibus ou microbnibus empregados exclusivamente no transporte

publico de passageiros, urbano ou metropolitano, devidamente autorizados
pelos orgdos competentes”

6.2.2.4.4 Outras despesas operacionais (CCM)

Esse valor foi considerado juntamente as despesas gerais, segundo a empresa operadora.

21 SAO PAULO. Lei n° 13296, de 23 de dezembro de 2008. Disponivel em:
<http://info.fazenda.sp.gov.br/NXT/gateway.dll/legislacao tributaria/leis/lei13296.htm?f=templates&fn=defaul
t.htm&&vid=sefaz tributaria:vtribut>.Acesso em: 01 jul. 2018.




6.2.2.4.5 Despesas gerais (CDG)

Este item engloba uma extensa relagdo de despesas e itens de consumo que ndo sao
apropriados nos demais itens, em especial os servigos terceirizados e nao realizados por
equipe proépria.

Segundo a empresa operadora, os valores obtidos por despesas administrativas no edital
englobam também as despesas operacionais e de seguro de responsabilidade civil
facultativa.

O valor disponibilizado no edital era de R$3.563,47 por veiculo operante por més, referente
a maio de 2015. As despesas gerais, segundo o proprio edital, devem ser ajustadas pelo
Indice de Pregos ao Consumidor do Municipio de S&o Paulo (IPC - FIPE)??, que é um
indicador da evolugao do custo de vida das familias paulistanas, que estima as variagdes
do custo de vida das familias com renda familiar entre 1 e 10 salarios minimos.

Para ajustar o valor de despesas gerais do edital, consideramos o IPC mensal acumulado
de julho de 2015 a maio de 2018, que vale 14,57%

Assim,

CDG = 3.563,47 = (1 + 14,57%) * 18 = 52.700,00 R$/més (45)

6.2.2.5 Locacao dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)
Segundo a empresa operadora, todos os equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS

sdo comprados. Portanto, ndo ha gastos com locacdo de equipamentos e sistemas de
bilhetagem e its

6.2.2.6 Locagao de Garagem (CLG)

Baseado na média de R$ 748,24 mensais para estacionamento de cada 6nibus Padron LE
da frota, obtidos da propria empresa operadora, temos o seguinte resultado.

CLG = 748,24 « FT = 14.964,80 R$/més (46)
6.2.2.7 Locacao de Veiculos de Apoio (CLA)

Segundo a empresa operadora, esses custos também estdo embutidos nos custos
administrativos.

22 FIPE. indice de Precos ao Consumidor - indice Mensal Acumulado. Disponivel em:
http://www.fipe.org.br/pt-br/indices/ipc/#indice-mensal&macum. Acesso em 18/11/2018




6.2.2.8 Total dos custos fixos (CF)

A equacgao a seguir representa as parcelas que formam os custos fixos do sistema.

CF = CDP + CRC + CPS + CAD + CLQ + CLG + CLA (47)

Resultando em:

CT = R$655.737,74 R$/més

6.2.3 Remuneracgao pela prestacao de servigos (RPS)

Nesta etapa, sera considerada a margem de lucro necessaria para tornar o negocio atrativo
a empresa prestadora do servigo. Sendo estes servigos diretamente ligadas a atuagao de
empresas privadas, envolve riscos e uma grande quantidade de pessoal para a produgao
e, portanto, como qualquer atividade empresarial, deve ser uma atividade lucrativa.

A adogdo de uma taxa justa de lucro é dada através do método Mark-up, no qual um
coeficiente (y) de remuneragao € aplicado sobre a soma dos custos fixos e dos custos
variaveis:

RPS =y * (CF + CV) (48)
Onde:

e RPS € a remuneragao pela prestagao dos servigos, representando a margem de
lucro;

e y =7,31% é o coeficiente da remuneragao pela prestagao de servigo, que é igual ao
risco total da prestagao dos servicos, tomado como médio, fornecido no Método da
ANTP;

e (V é o custo variavel mensal do sistema;

e (F é o custo fixo mensal do sistema,

A determinacao do coeficiente y foi feita de acordo com as orientagbes ponderando, de
maneira subjetiva os seguintes fatores de risco: garagens e infraestrutura, tecnologia e
sistemas, investimento publico vs. produtividade certificagdo ambiental, mudangas na
normatizacdo ambiental, risco global de demanda, gratuidades, demanda integrada,
reajuste de tarifas, inadimpléncia publica, cAmara de compensacgao, acidentes, alteracéo
de padroes técnicos, desordens civil, salarios acima da inflagdo, greve trabalhista,
alteracao significativa da taxa de juros.

RPS = 7,31% * (668.470,49 + 328.647,64) = 72.889,33 R$/més



6.2.4 Tributos diretos (TRD)

Os impostos, contribuicdes e taxas que incidem sobre a receita operacional devem ser
considerados na planilha tarifaria. TRD é a soma dos custos relativos a todos os tipos de
impostos e tributos incidentes no sistema de transporte publico por énibus, que segundo a
norma da ANTP sao os seguintes: Imposto sobre servigcos de qualquer natureza (ISSQN);
Programa de Integracao Social (PIS); Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (CONFINS); taxa de gerenciamento; Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS).

O TRD é calculado pela expressao a seguir.

TRD ATR CV + CF + RPS (49)
= — %
1 — ATR [ ]

Onde:
e ATR é a soma das aliquotas dos impostos diretos
e RPS é aremuneragao pela prestacado dos servigos
e CV é o custo variavel mensal de operagcao
e CF sao os custos fixos mensais

Quanto ao ISSQN, que é um imposto de competéncia municipal, segundo o Decreto N°
53.151, de 17 DE maio DE 2012 da Prefeitura de Sao Paulo, capitulo XI, relativo as
isencdes, secao | - Transporte Coletivo de passageiros, Art. 143:

“Sdo isentas do Imposto as prestagcbes de servicos efetuadas por
empresas a que tenham sido outorgados, pela Companhia Municipal de
Transportes Coletivos - CMTC, termos de permissao para exploragdo do
servigco de transporte coletivo de passageiros, por énibus, no Municipio,
bem como as empresas contratadas para o mesmo servigo, nos termos
das Leis n. ° 8.424, de 18 de agosto de 1976 e 13.241, de 12 de dezembro
de 2001. Paragrafo unico. A isengéo prevista neste artigo implica dispensa
do cumprimento de obrigagbes acessorias pelo contribuinte, exceto da
apresentagédo de declaragbes de dados que vierem a ser exigidas pela
Administragdo Tributaria. ”

O PIS é uma contribuicao instituida pela Unido, mediante a Lei Complementar 07, de
07.09.1970. A aliquota estabelecida era de 0,65% incidente sobre a receita operacional
bruta. O CONFINS também foi instituido pela Unido, através da Lei Complementar 70, de
30 de dezembro de 1991, com aliquota de 3,00% incide sobre a receita operacional bruta
da empresa. No entanto, a Lei Federal n° 12.860, de 11.09.2013, reduziu para 0% as
aliquotas das Contribuigdes Sociais tanto do PIS quanto do PASEP e também do COFINS
incidentes sobre as receitas decorrentes da atividade de transporte municipal local.

O INSS é uma taxa que foi amenizada pela recente politica de desoneracgao iniciada pelo
Governo Federal em 2011, que foi ampliada em 2014 para 56 setores da economia. O setor
de transportes, que até entdo pagava 20% de contribuigao previdenciaria sobre a folha de
salarios, passou a arcar com uma aliquota de 2%, incidente sobre o faturamento bruto. As
alteragdes no artigo 7° da Lei n° 12.546/2011 foram sancionadas pela Lei Federal n°
13.043/2014, que passou a vigorar com as seguintes alteragoes:



“Art. 7° Contribuirdo sobre o valor da receita bruta, excluidas as vendas
canceladas e os descontos incondicionais concedidos, em substituicao as
contribui¢cdes previstas nos incisos | e lll do caput do art. 22 da Lei n® 8.212,
de 24 de julho de 1991, a aliquota de 2% (dois por cento):

|. as empresas que prestam os servigos referidos nos §§ 4° e 5° do
art. 14 da Lei n® 11.774, de 17 de setembro de 2008;

Il. as empresas do setor hoteleiro enquadradas na subclasse 5510-
8/01 da Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas CNAE 2.0;

lll. as empresas de transporte rodoviario coletivo de passageiros, com
itinerario fixo, municipal, intermunicipal em regido metropolitana,
intermunicipal, interestadual e internacional enquadradas nas classes
4921-3 e 4922-1 da CNAE 2.0.”

Assim, mediante a modelagem, chegou ao seguinte valor para TRD:

TRD 0+0+0+2+0+0)% (324.761,94 + 655.737,74 + 71.674,51)
— * . ’ : , ) ’
1-(0+0+0+2+0+0)%

Logo,

R$
TRD = 2147294 ——
mes

6.2.5 Gerenciamento SPTrans

O custo de gerenciamento da SPTrans foi calculado com base na EE 2016/14.392 do
contrato n°09/2012%,

O gerenciamento da SPTrans em 2015 era de R$2.996,00 por veiculo por més, que
significava 5,6% da soma de custos fixos, custos variaveis e remuneragao pela prestagao
de servigos da operadora, cujo total era de R$53.145,00 por veiculo por més.

Assim, aplicando essa mesma percentagem sobre os valores atuais de custos fixos, custos
variaveis e remuneracgao pela prestagao de servigos a operadora, que em valores atuais
totalizam R$59.444,86, chega-se em uma taxa mensal de gerenciamento SPTrans de
R$3.551,35 por veiculo.

23 SPTRANS. Contrato n°09/2012: EE 2016/14.392.



6.3 Custos totais (CT)

Com o intuito de expor com maior clareza os resultados obtidos através da aplicacédo da
metodologia proposta, foram reunidos os valores de maior relevancia e tabelados de forma
a permitir o bom entendimento dos elementos que levaram ao custo total mensal de CT =

R$1.136.505,80
Tabela 20: Resumo dos custos de operacgao das Linhas 8012/10 e 8022/10

Custo total Custo Mensal
Item Componente .
mensal por Veiculo

5.21 Custos Variaveis (CV) 324.761,67 R$18.042,32
521.1 Combustivel (CMB) R$239.347,88 R$13.297,10
5.21.2 Lubrificantes (CLB) R$2.166,59 R$120,37
5213 ARLA 32 (CAR) R$2.280,90 R$126,72
5214 Rodagem (CRD) R$14.072,11 R$781,78
5.2.1.5 Pegas e Acessorios (CPA) R$61.754,20 R$3.430,79
5.2.1.6 Custos Ambientais (CAB) R$5.140,00 R$285,56
5.2.2 Custo Fixo (CF) 655.737,74 R$36.429,87
5.2.2.1. Depreciagdo (CDP) R$66.871,87 R$3.715,10
5.2.2.2. Remuneragéo do Capital Imobilizado (CRC) R$33.406,11 R$1.855,89
5.2.2.3. Custos com pessoal (CPS) R$466.689,57 R$25.927,20
5.2.2.4. Despesas administrativas (CAD) R$73.805,40 R$4.100,30
5225, Locagéo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ) R$0,00 R$0,00
5.2.2.6. Locagéo de garagem (CLG) R$14.964,80 R$831,38
5.2.2.7. Locagéo de Veiculos de Apoio (CLA) R$0,00 R$0,00
5.2.3. Remuneracgao pela Prestacao de Servigos (RPS) 71.674,51 R$3.981,92
5.24 Tributos Diretos (TRD) 21.472,94 R$1.192,94
5.2.5. Gerenciamento SPTrans 62.858,94 R$3.492,16
5.3. Custos Totais (CT) 1.136.505,80 R$63.139,21

Nota-se que os custos variaveis representam mais que um quarto dos custos totais das as
linhas, enquanto a parcela majoritaria da estrutura de gastos independe da quantidade de
servicos prestados.

Nos custos variaveis, o fator mais relevante é o custo com os combustiveis, que séo 21%
dos custos totais. Ja nos custos fixos, deve-se ressaltar a relevancia dos custos com
pessoal, que representam 41% do total.

Dessa maneira, as alternativas mais impactantes para controle de custos deveriam
abranger a otimizagao das rotas, dado que o prego dos combustiveis € um fator externo a
operacgao das linhas e da utilizacdo da mao de obra.



6.4 Analise comparativa

A tabela referente a analise comparativa entre os valores obtidos pela modelagem deste
trabalho e o valor estipulado em contrato estdo a seguir. Os valores de contrato foram
obtidos da EE 2016/14.392 do contrato n°09/20122%4.

Os valores finais expostos no trabalho podem estar maiores do que os de contrato, dado
que todos os custos foram atualizados para 2018, enquanto os de contrato séo referentes
a 2015.

A sequir, na tabela 21, é possivel comparar os valores obtidos com os valores de contrato.

Tabela 21: Comparac¢éo dos valores obtidos (2018) x valores de contrato (2015)

Custo mensal | Custo mensal
Item Componente por veiculo por veiculo
calculado (2018) | contrato (2015)
521 Custos Variaveis (CV) R$18.042,32 R$16.540,00
521.1 Combustivel (CMB) R$13.297,10 R$11.043,75
5212 Lubrificantes (CLB) R$120,37 R$117,81
5213 ARLA 32 (CAR) R$126,72 R$0,00
5214 Rodagem (CRD) R$781,78 R$802,44
52.1.5 Pecas e Acessorios (CPA) R$3.430,79 R$4.576,00
52.1.6 Custos Ambientais (CAB) R$285,56 R$0,00
5.2.2 Custo Fixo (CF) R$36.429,87 R$32.641,00
522.1. Depreciaggo (CDP) R$3.715,10 R$3.196,00
5222 Remunerag&o do Capital Imobilizado (CRC) R$1.855,89 R$1.770,00
5.2.2.3. Custos com pessoal (CPS) R$25.927,20 R$23.937,00
5.2.2.4. Despesas administrativas (CAD) R$4.100,30 R$2.948,00
5.2.2.5. Locagéo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ) R$0,00 R$69,00
5.2.2.6. Locagéo de garagem (CLG) R$831,38 R$721,00
5227. Locagéo de Veiculos de Apoio (CLA) R$0,00 R$0,00
5.2.3. Remuneracgao pela Prestacido de Servigos (RPS) R$3.981,92 R$3.964,00
5.24 Tributos Diretos (TRD) R$1.192,94 R$1.003,30
5.2.5. Gerenciamento SPTrans R$3.492,16 R$2.996,00
5.3. Custos Totais (CT) R$63.139,21 R$57.144,30

7 Cenarios alternativos para a operacao das linhas circulares

Em posse do modelo em planilha calibrado para a operacédo das linhas que atendem a
cidade universitaria, € possivel avaliar o impacto sobre os custos totais de eventuais
medidas tomadas no sentido de melhorar o atendimento a demanda gerada pelo campus.

A flexibilidade do modelo permite simular incontaveis cenarios envolvendo o redesenho
das linhas atuais ou mesmo criacdo de novas linhas auxiliares, podendo servir como base
para os futuros projetos que envolvam a regido. Entretanto, existem ja uma série de
propostas que visam amenizar os transtornos sofridos pelos usuarios de transporte publico
na CUASO, ou ainda ideias para reduzir substancialmente os custos sem uma significativa
queda no nivel de servigo.

24 SPTRANS. Contrato n°09/2012: EE 2016/14.392.



Desta forma, cabe ao presente estudo também oferecer resultados a respeito da economia
que algumas destas medidas pontuais podem proporcionar aos cofres da universidade, ou
determinar a magnitude dos gastos extras produzidos em favor de uma melhora do nivel e
servicgo.

7.1 Cenario sem cobrador
7.1.1 Contexto histérico na capital paulista

A necessidade do posto de cobrador fixo dentro dos 6nibus vem sendo discutido ja desde
a gestao Paulo Maluf (1993-1996) na capital Paulista. Em 1998, quando o entédo Prefeito
Celso Pitta implantou, de modo experimental, bilhetagem eletrénica nos énibus, o tema foi
reerguido e ganhava alicerce tecnoldgico para tal, uma vez que a bilhetagem eletrénica
substituiria a necessidade do operador humano. Com isso, devido a pressdo de
cobradores, motoristas e seus sindicatos, em 2001, sob gestdo de Marta Suplicy (2001-
2004), foi assinada uma lei que tornava obrigatdria a presenga de “um funcionario além do
motorista” nos 6nibus da capital. O sistema eletrénico so6 foi definitivamente implantado em
2004, no final da gestdo Marta Suplicy, com o uso de bilhetagem via Bilhete Unico. "

Em 2014, o entao prefeito Fernando Haddad tentou derrubar a lei de 2001, que tratava dos
cobradores. A medida era uma tentativa de reduzir os custos do sistema, que necessitava
de cada vez mais subsidio devido a falta de reajuste nas passagens, causada pelas fortes
manifestagdes contra o aumento da passagem em junho de 2013. A Justica ndo aceitou a
tentativa.

Dois anos mais tarde, na gestdo Déria (2017-2018), em junho de 2017 o Tribunal de Justica
aceitou o pedido de inconstitucionalidade da lei de 2001. O que torna possivel a extingao
do cargo. Essa longa disputa aconteceu tanto por conta da lei quanto por conta do Sindicato
da categoria que representa os 20 mil funcionarios da capital, que temem por seus
empregos e alegam queda na qualidade do servigo, uma vez que o motorista tera dupla
funcao e prestara menos atencao a diregdo, seja para cobrar o passageiro ou para tirar
eventuais duvidas. (22

Por outro lado, na capital, apenas 6% dos passageiros pagam em dinheiro, resultando em
uma receita de R$300 milhdes anuais. O custo com os 20 mil cobradores é
aproximadamente R$900 milhdes, mais de 12% dos R$ 7,4 bilhdes em custo anual do
sistema.

7.1.2 Cobradores nas linhas circulares USP

Analisando a estrutura de custos atual da operacao das linhas 8012-10 e 8022-10, percebe-
se grande destaque para os custos com pessoal, que compdéem 40% dos custos totais.
Caso seja possivel a dispensa dos servigos dos cobradores para ambas as linhas poderia
surtir grandes efeitos na economia com a prestagao dos servicos.



Na tabela 22 encontram-se os valores obtidos apdés uma mudancga pontual de retirada total
dos cobradores, com o intuito de explicitar a magnitude dos recursos economizados, que
poderiam ser redirecionados a medida que proporcionam melhoria no nivel de servigo:2°

Tabela 22: Custos Finais cenario sem cobradores

Custo total Custo Mensal
Item Componente .
mensal por Veiculo
521 Custos Variaveis (CV) 324.761,67 R$18.042,32
5211 Combustivel (CMB) R$239.347 88 R$13.297 10
5212 Lubrificantes (CLB) R$2 166,59 R$120 37
5213 ARLA 32 (CAR) R$2.280,90 R$126,72
5214 Rodagem (CRD) R$14.072 11 R$781 78
5215 Pecas e Acessornios (CPA) R§61.754,20 R$3.430,79
52186 Custos Ambientais (CAB) R$5.140,00 R$285 56
5.2.2 Custo Fixo (CF) 501.093,15 R$27.838,51
5.2.2.1. Depreciacdo (CDP) R$66.871,87 R$3.715,10
5222 Remuneracdo do Capital Imobilizado (CRC) R$33.406 11 R$1.85589
5223 Custas com pessoal (CPS) R$312 044 98 R$17 335,83
5224 Despesas admimistrativas (CAD) R$73 80540 R$4.100 30
5225 Locacdo dos equipamentos e sistemas de bithetagem e ITS (CLQ) R30,00 R$0,00
5226 L ocacéo de garagem (CLG) R$14.964 80 R$831 38
5227 Locacéo de Veiculos de Apoio (CLA) R30,00 R$0,00
5.2.3. Remuneragdo pela Prestagio de Servigos (RPS) 60.369,99 R$3.353,89
5.2.4 Tributos Diretos (TRD) 18.086,22 R$1.004,79
5.2.5. Gerenciamento SPTrans 52.944.82 R$2.941,38
5.3. Custos Totais (CT) 957.255,85 R$53.180,88

Representando, portanto, uma redugdo de R$ 180 mil, ou 15,9%, dos gastos totais da linha.
Deve-se notar, que este € um cenario hipotético e que nao foram contabilizadas despesas
de demissao de funcionarios.

A Universidade deve ser um lugar de pensamento livre e de bons exemplos e praticas para
a sociedade. Pensando nisso, este projeto propde a iniciativa de realocagao destes postos
em sua linha para os contratos futuros, evitando, assim, demissdes.

A ideia visa tanto a reducao de custos do servico como a melhoria na qualidade do servico,
vistos 0 espaco fisico ocupado por toda a instalagdo da area reservada ao cobrador e a
notdria ociosidade do cargo.

Todavia, a questao dos empregos deve ser levada em conta, por isso, como proposta da
propria Prefeitura da Capital Paulista, estes funcionarios seriam requalificados para outras
funcdes, como fiscais, mecanicos, motoristas ou despachantes, desta forma, os custos
diminuiriam através da reducao de funcionarios ao longo do tempo, € nao de forma

25 LOBEL, F.; GENTILE, R. Justica derruba exigéncia e permite que Doria retire cobrador de 6nibus. Folha
de S&o Paulo, Sao Paulo, 09 jun. 2017

28 DOLCE, J. Especialistas criticam politica de fim de cobradores imposta por Déria em SP. Brasil de Fato,
Sao Paulo, 5 de abr. de 2017



imediata. O sistema apenas cessaria as novas contratacbes para o cargo de cobrador,
realocando os ja contratados conforme a necessidade em outras areas.

7.1.3 Proposta complementar: retirada das catracas

Outro tépico ja bastante discutido em varias cidades no mundo € a presenga das catracas
(bloqueio) dentro dos 6nibus. E de conhecimento geral que eles geram congestionamentos
desnecessarios e lotagdo ndo homogénea no espago do 6nibus. Além de, mais uma vez,
exigir certa estrutura que s6 ocupa mais espago que poderia ser usado para passageiros
(tanto em pé como em assentos).

A proposta, entdo, € a retirada dos bloqueios para melhor fluxo e conforto dentro nos
veiculos, além de maior agilidade no embarque e desembarque. A bilhetagem poderia ser
entdo realizada de duas formas. A primeira com entrada Unica pela porta da frente e com
fiscalizagao exclusiva do motorista. A segunda, para maior fluéncia em horarios de pico,
seria a instalacao de dois ou trés validadores eletronicos, um em cada porta.

Com o segundo método, sobe a inseguranga com relagdo ao pagamento ou ndo da
passagem, o que poderia ser mais controlado com a passagem esporadica de fiscais no
interior do Onibus. Estes fiscais podendo ser, em parte, os antigos cobradores, agora néo
mais com posto fixo, mas atuando em diversos veiculos das linhas.

7.2 Cenario de 80% de frota com ar condicionado

Existe uma previsdo, de acordo com o edital da prestagcdo de servicos por Onibus da
SPTRANS 2018, que ao menos 80% da frota tera de ser composta por 6nibus com ar
condicionado. Portanto, foi conduzida uma analise sobre o impacto que tal mudanca de
frota teria sobre a atual estrutura de custos.

Ainda que uma alteragao simples, a nova frota deve provocar aumentos tanto nos custos
fixos, nos quais sdo contabilizados gastos que sao funcao direta do valor de compra de
veiculos, como também os custos variaveis, uma vez que o consumo de combustivel sobe
de 0,55L/km para 0,65L/km no caso de Onibus Padron passarem a contar com ar
condicionado.



Tabela 23: Custos finais de simulagao de frota com ar condicionado

Custo total Custe Mensal
Item Componente .
mensal por Veiculo
521 Custos Variaveis (CV) 359.907,68 R$19.994,87
5211 Combustivel (CMB) R§274 162 11 R$15.231,23
5212 Lubrificantes (CLB) R$2.166,59 R$120,37
5213 ARLA 32 (CAR) R$2.612 66 R$145 15
5214 Rodagem (CRD) R$14.072 11 R$781,78
5215 Pecas e Acessdrios (CPA) R$61.754,20 R$3.430,79
5216 Custaos Ambientais (CAB) R$5.140,00 R$285 56
5.2.2 Custo Fixo (CF) 662.652,40 R$36.814,02
5221 Depreciacdo (CDP) R§72.053,68 R$4.002,98
5222 Remuneracéo do Capital Imobilizado (CRC) R$35.138 95 R$1.952 16
5223 Custos com pessoal (CPS) R$466.689, 57 R$25.927 20
5224 Despesas administrativas (CAD) R§73.805,40 R§4.100,30
5225 | ocacéo das equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ) R$0.00 R$0,00
52286 Locacdo de garagem (CLG) R$14.964,60 R$831,38
5227 Locacdo de Veiculos de Apoio (CLA) R$0,00 R$0,00
5.2.3. Remuneragido pela Prestagdo de Servigos (RPS) 74.749,14 R$4.152,73
5.2.4 Tributos Diretos (TRD) 22.394,07 R$1.244,11
5.2.5. Gerenciamento SPTrans 65.555,41 R$3.641,97
5.3. Custos Totais (CT) 1.185.258,70 R$65.847,71

Como esperado, devido ao maior prego dos veiculos e maior consumo de combustiveis,
quase todos os precos subiram com a linha 80% composta por 6nibus com ar condicionado
em relacdo ao cenario referencial. Os Custos Variaveis subiram 11%, os Custos Fixos
0,8%, estes ultimos subiram pouco devido a boa parte permanecer igual. O Custo Total,
por sua vez, sofreu um aumento de 4%.

7.3 Cenario com 2 articulados

Solugdes discutidas para o problema de superlotagéo das linhas 8012-10 e 8022-10 nos
horarios de pico comumente envolvem uma ampliacdo da oferta por meio de um aumento
na capacidade dos veiculos. Para tanto, a substituicdo de parte da frota por 6nibus
articulados de 18m pode ser um método de prover a oferta necessaria sem comprometer
o orgamento da universidade.

A solugéo estudada envolve a substituigdo de dois 6nibus Padron, com capacidade de 84
pessoas, da frota atual por dois 6nibus articulados de 18m com capacidade de 115
passageiros sentados e em pé, sendo os novos Onibus alocados um em cada linha. Nao
sera conduzida aqui uma analise detalhada no que tange a eficiéncia desta medida em
reduzir a lotagao das linhas, aumentar o conforto do usuario ou conter as filas no terminal
Butanta, uma vez que outros estudos estdo sendo desenvolvidos em paralelo neste
sentido, mas sera avaliado o impacto que este tipo de mudancga provocaria sobre os custos
totais destas linhas e na capacidade total.



Tabela 24: Custos Finais de simulagdo com 2 articulados

Custo total Custo Mensal
[tem Componente .
mensal por Veiculo
5.2.1 Custos Variaveis (CV) 334.232,07 R$18.568,45
5244 Combustivel (CMEB) RE243 164086 RE153.508 141
5242 Lubrificantes (CLB) RE2 166,08 RE120.37
2.21.3 ARLA 32 (CAR) RE2.317,26 RE128,74
8.2.1.4 Rodagem (CRD) RE15.01025 R$833,90
2215 Pecas e Acessdrios (CRA) R566.433.81 REZ 680,77
52186 Custos Ambientais (CAB) RES 140,00 R%265,.56
5.2.2 Custo Fixo (CF) 665.187,42 R$36.954,86
5.221. Depreciacdo (COF) REF1.77358 REIQE7 42
5222 Remuneracdo do Capital Imobilizado (CRC) RE36.207 20 RE2 011,51
5223 Custos com pessoal (CFS) RE468.436,43 RE26.024,25
5224 Despesas administrativas (CAD) RE73.803 40 RE4. 100,30
52258 Locagio dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ) R&D.00 RE0.00
5226 Locacdo de garagem (CLG) RE14.964.60 REG31,38
5227 Locacdo de Veiculos de Apoio (CLA) RE0.00 RE0.00
5.2.3. Remuneracgido pela Prestagao de Servigos (RPS) 73.057,56 R$4.058,75
5.2.4 Tributos Diretos (TRD) 21.887,29 R%1.215,96
5.2.5. Gerenciamento SPTrans 64.071,89 R$3.559,55
5.3 Custos Totais (CT) 1.158.436,23 R$64.357 57

Como esperado, pode-se observar um custo por veiculo maior com a substituicao da frota,
tanto nos custos variaveis quanto fixos com relagao ao cenario referencial. Os motivos sao:
maior pre¢co do veiculo, maior consumo relacionado a rodagem (combustivel, prego de
pneus e etc) e bonificagdes maiores aos funcionarios da operacao. Desta forma, o aumento
dos custos totais em relacdo ao cenario referencial foi de 1,79%. No entanto, o aumento
da capacidade nos horarios de pico de dias Uteis, entre 6 e 8h da manha, é de 4,1%,
capacidade vai de 3024 (referente a 36 partidas multiplicado pela capacidade de 84 dos
Onibus Padron) para 3148 (32 Partidas de Padron e 4 de articulado) no horario. Na oferta
da semana a capacidade vai de 144.648 para 198.030, representando aumento de 36,9%.

7.4 Combinagdo de cenarios 7.1,7.2e 7.3

Como teste para mudangas combinadas nas solugdes propostas, montou-se um cenario
em que ha a 18 énibus Padron com ar condicionado, 2 articulados sem ar condicionado e

a auséncia dos cobradores.

Tabela 25 — Custos finais de simulagao de cenarios combinados




Custo total Custo Mensal
Item Componente .
mensal por Veiculo
521 Custos Variaveis (CV) 376.238,30 R$20.902,13
5211 Combustivel (CMB) R§284.773 76 R$15.820,76
5212 Lubrificantes (CLE) R$2 166,59 R$120 37
5213 ARLA 32 (CAR) R$2.713,79 R$150,77
5214 Fodagem (CRD) R$15.010,25 R$833 90
5215 Pecas e Acessdrios (CPA) R$66.433 91 R$3.690,77
52186 Custos Ambientais (CAB) R$5 140,00 R$285 56
522 Custo Fixo (CF) 517.013,42 R$28.722,97
5221 Depreciacdo (CDP) R$77.603,13 R$4.311,29
5222 Remuneragdo do Capital Imobilizado (CRC) R$38 156,65 R$2.119 81
5223 Custos com pessoal (CPS) R$312.483 44 R$17.360,19
5224 Despesas adminisirativas (CAD) R$73.805,40 R$4.100,30
5225 Locacdo dos equipamentos e sistemas de bithetagem e ITS (CLQ) R$0,00 R$0,00
52286 Locacdo de garagem (CLG) R$14 964 80 R$831,38
5227 Locacéo de Veiculos de Apoio (CLA) R$0,00 R$0,00
5.2.3. Remuneragio pela Prestagio de Servigos (RPS) 65.296,70 R$3.627,59
524 Tributos Diretos (TRD) 19.562,21 R$1.086,79
5.2.5. Gerenciamento SPTrans 57.265,57 R$3.181,42
5.3. Custos Totais (CT) 1.035.376,21 R$57.520,90

Nota-se que, mesmo com a combinacdo de cenarios mais custosos, o custo total ou por
veiculo continua sendo menor que o cenario referencial - 9% menos custoso quando
comparado o custo total. Isso deve-se a significativa diferenga causada pela eliminagéo
dos postos de cobradores. Portanto, para fins de financiamento da melhoria da qualidade
do servico, a retirada de cobradores é de importante impacto para sua viabilidade
econdmica.

7.5 Estudo para Melhoria de Servico

Como mencionado anteriormente, este projeto € um pedido da Prefeitura da Cidade
Universitaria Armando Salles de Oliveira a trés equipes. Os grupos foram divididos por
temas e este agregara um estudo de custo de trés cenarios desenvolvidos e detalhados
paralelamente pelo “Estudo de adequacado da demanda por transporte publico na Cidade
Universitaria Armando Salles de Oliveira”. Os cenarios sdo nomeados de acordo sua
distribuicdo de veiculos por linha, sendo este seu codigo.

O Estudo projetou uma nova linha para o sistema, uma linha expressa de 8,3 km de
extensdo que parte do Terminal Butanta, entra na cidade universitaria pelo Portéo 1, segue
a Av. da Universidade e Avenida Professor Almeida Filho, vira na Av. Professor Luciano
Gualberto em diregao a raia e segue por toda a Avenida Professor Mello Moraes (Av. da
Raia) e sai pelo Portdo 1, em direcéo ao Terminal. O trajeto foi desenhado desta forma pois
€ capaz de atender, além de outras, duas das maiores faculdades do campus, a Escola
Politécnica e a Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH) como
mostrado na imagem abaixo:



Figura 4: Rota de linha Expressa

Proposta de Linha Expressa
Periodo entre 6h/8h

— '
L uesseis | o [Portara u1] Legenda
L

o Pontos de Onibus

= Trajett da Linha Expresis

A mudancga s6 € realizada no horario de pico da manha3, entre as 6 e 8h da manha, com a
oferta permanecendo a mesma da atual para o restante do dia.

7.5.1 Cenario 5-5-8

No cenario 5-5-8, mantém-se o numero atual de veiculos (18 na frota operante) e os divide
em 3 linhas, como demonstrado no quadro abaixo, com os respectivos headways e partidas
para as 2 horas de pico.

Tabela 26 — Configuracdo de cenario 5-5-8

Frota Tempo Tempo de emb. Headway Headway Partidas
de ciclo | no terminal (a partir da frota) real
8012/10 5 00:51:51 00:04:43 00:10:22 00:10:22 11
8022/10 8 00:55:48 00:05:18 00:06:58 00:06:58 17
Expressa 5 00:34:35 00:06:47 00:06:55 00:06:55 17
Total 18 00:05:51

Abaixo, apresenta-se o quadro dos resultados para a linha.

Tabela 27 Custos Finais de cenario 5-5-8



Custo total

Custo Mensal

ltem Componente .
mensal por Veiculo
521 Custos Variaveis (CV) 324.352,64 R$18.019,59
5211 Combustivel (CMB) R$238.968 22 R$13.276,01
5212 Lubrificantes (CLB) R$2 163 15 R$120,17
5213 ARLA 32 (CAR) R$2 277 28 R$126 52
5214 Rodagem (CRD) R514.049 79 R$780 54
5215 Pecas e Acessornos (CPA) R$61.754 20 R$3.43079
5216 Custos Ambientais (CAB) R$5.140 00 R$285 56
5.2.2 Custo Fixo (CF) 658.830,78 R$36.601,71
5221 Depreciagdo (CDP) R$66.871 87 R$3.715,10
5222 Remuneracéo do Capital Imaobilizado (CRC) R$33.406,11 R$1.855,89
5223 Custos com pessoal (CPS) R$469.782 61 R$26.099,03
5224 Despesas administrativas (CAD) R$73.805,40 R34.100,30
5225 Locacdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ) R$0.00 R3$0,00
5226 Locaco de garagem (CLG) R514 964 80 R$831 38
5227 Locacéo de Veiculos de Apoio (CLA) R$0.00 R3$0,00
523. Remuneragio pela Prestagdo de Servigos (RPS) 71.870,71 R$3.992,82
524 Tributos Diretos (TRD) 21.531,72 R$1.196,21
5.2.5. Gerenciamento SPTrans 63.031,01 R$3.501,72
5.3. Custos Totais (CT) 1.139.616,85 R$63.312,05

Analisando-se os custos totais e por veiculo, quase nao houve diferenca em relacdo ao
cenario referencial, somente 0,14%. Ha de se ressaltar, porém, que o numero de partidas
da linha atual, entre as 6h e 8h, € 36. No cenario 5-5-8, esse numero vai para 45, um
aumento de 25% na oferta. Na semana toda, incluindo finais de semana, o niumero de
partidas vai de 1722 para 1767, aumento de 2%.

7.5.2 Cenario 6-6-8

No cenario 6-6-8, adiciona-se um carro para cada linha circular 8012 e expressa em relagao
ao cenario 5-5-8, agora, a frota operante se torna 20 e a total 22. Com mais veiculos pode-
se reduzir o headway e aumentar o numero de partidas no intervalo, como apresentado no
quadro abaixo.

Tabela 28: Configuragao de cenario 6-6-8

Frota Tempo de Tempo de emb.

Headway

Headway @ Partidas

ciclo no terminal (a partir da frota) real
8012 6 00:50:36 00:04:03 00:08:26 00:08:26 14
8022 8 00:55:38 00:04:58 00:06:57 00:06:57 17
Expressa 6 00:34:07 00:05:43 00:05:41 00:05:43 21
Total 20 00:05:06

A sequir, a tabela com os resultados da simulagéo.

Tabela 29: Custos Finais cenario 6-6-8



Custo total Custo Mensal
Item Componente .
mensal por Veiculo
521 Custos Variaveis (CV) 336.742,99 R$16.837,15
5211 Combustivel (CMB) R$244.259,72 R§12.212,99
5212 Lubrificantes (CLE) R§2.211,05 R$110,55
5213 ARLA 32 (CAR) R§2 327,70 R5116,39
5214 Rodagem (CRD) R$14.360,90 R$718,04
5215 Pecas e Acessorios (CPA) R$67.929 62 R$3.396 48
5216 Custos Ambientais (CAB) R§5.654 00 R$282 70
5.2.2 Custo Fixo (CF) 668.847,37 R$33.442,37
5221 Depreciacdo (CDP) R$73 559 05 R$3 677 95
5222 Remuneracdo do Capital Imobilizado (CRC) R$36.746,72 R$1.837 34
5223 Custos com pessoal (CPS) R$468.243,19 R$23.41216
5224 Despesas administrativas (CAD) R$73.837,13 R$3.691 86
5225 Locacdo dos equipamentos e sistemas de hithetagem e ITS (CLQ) R$0,00 R$0,00
5228 Locacéo de garagem (CLG) R$16.461 28 R$823 06
5227 Locacéo de Veiculos de Apoio (CLA) R$0,00 R$0,00
5.2.3. Remuneragio pela Prestagido de Servigos (RPS) 73.508,66 R$3.675,43
5.24 Tributos Diretos (TRD) 22.022,43 R$1.101,12
5.2.5. Gerenciamento SPTrans 64.467.50 R$3.223,38
5.3. Custos Totais (CT) 1.165.588,95 R$58.279,45

Neste cenario, os Custos Totais apresentaram um aumento de 2,4% em relagao ao cenario
referencial. Porém, devido a arredondamentos na questao da frota total e frota operante
(90% da primeira), os custos totais por carro apresentam redugao de 8% em relagéo ao
cenario referencial. Isso ocorre por dois motivos: o primeiro € por conta de parte dos custos
ser calculado com a frota total e na hora de se apresentar os custos por veiculos, o
denominador ¢é a frota operante; o segundo é por ndo haver aumento de oferta no restante
do dia, que ndo afeta muito na rodagem e custos variaveis, alterando-se mais os custos
fixos, que nao dependem somente da rodagem, como depreciagao, remuneracao de capital
imobilizado.

No entanto, deve-se ressaltar o aumento de 44% no numero de partidas no horario de pico
da manha (52 partidas). Na semana toda, o aumento é de 4% (1.802 partidas).

7.5.3 Cenario 7-7-8

Novamente, adiciona-se 1 6nibus para cada uma das linhas 8012 e expressa (Frota
operacional de 22 e Total de 24). Os resultados sao dados abaixo:

Tabela 30: Configuragao cenario 7-7-8

Frota Tempo Tempo de emb. Headway Headway Partidas

de ciclo | no terminal (a partir da frota) real
8012 00:49:45 00:03:33 00:07:06 00:07:06 16
8022 00:55:33 00:04:46 00:06:57 00:06:57 17
Expressa 00:33:45 00:04:54 00:04:49 00:04:54 24
Total 00:04:33



E o resultado é:

Tabela 31: Custos Finais cenario 7-7-8

Custo total |Custo Mensal

Item Componente .

mensal por Veiculo

5.2.1 Custos Variaveis (CV) 347.413,21 | R$15.791,51
5211 Combustivel (CMB) R$247 954 63| R311.270,66
5212 Lubrificantes (CLB) R§2.244,49 R3102,02
5213 ARLA 32 (CAR) R$2 36292 R$107 41
5214 Rodagem (CRD) R514.578,14 R3662 64
5215 Pecas e Acessirios (CPA) R$74.105,04 R$3.368,41
5.2.1.6 Custos Ambientais (CAB) R$6.168,00 R$280,36
522 Custo Fixo (CF) 678.863,97 | R$30.857.45
5221 Depreciacdo (CDP) R$80.246,24 R$3.647 56
5222 Remuneracdo do Capital iImobilizado (CRC) R$40.087,33 R$1.822,15
5223 Custos com pessoal (CPS) R¥466.703, 77| R321.21381
5224 Despesas administrativas (CAD) R$73.868 67| R8§3.357,68
5225 Locacdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CL{ R3$0,00 R$0,00
5226 Locacdo de garagem (CLG) R$17.957,76 R3$816,26
5227 Locacdo de Veiculos de Apoio (GLA) R3%0,00 R$0,00
5.2.3. Remuneragdo pela Prestagdo de Servigos (RPS) 75.020,88 R$3.410,04
524 Tributos Diretos (TRD) 22.475,47 R$1.021,61
5.2.5. Gerenciamentoc SPTrans 65.793,71 R$2.990,62
5.3. Custos Totais (CT) 1.189.567,23 | R$54.071,24

Em relagdo ao cenario referencial, os custos totais apresentaram aumento de 4,5%. Para
o custo por veiculo, a queda foi de 14,5% pelos mesmos motivos apresentados no item
anterior. Ja o aumento da oferta no horario de pico da manha foi de 58%, com 57 partidas.
Na semana, o aumento foi de 6%, com 1.827 partidas totais.

7.6

Comparacgoes Finais

Para melhor visualizacao dos resultados gerais de todas as simulagdes, foram gerados trés
quadros comparativos. O primeiro, mostra os custos mensais por veiculo da frota operante
nas linhas. O segundo, mostra os custos totais mensais das linhas. Por ultimo, uma tabela
comparativa, mostrando a diferenca percentual de cada cenario em relagao ao Referencial
(por isso a primeira coluna é toda de zeros, pois € em relagao a ela mesmo) e evidenciando
em tons vermelhos quais itens crescem comparativamente e em verde quais decrescem.



Tabela 32: Custos por veiculo de frota operante por més de todos cenarios
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Tabela 33: Custos Totais por més de todos os cenarios
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Tabela 34: Variagao de custos (%) em relagdo ao Cenario Referencial
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A ideia de alterar a programacgao das linhas, adicionando uma terceira linha
expressa para suprir a demanda dos horarios de pico, imediatamente sugere que
ocorra uma alteragdo nos custos variaveis por conta das distintas quilometragens
percorridas. Entretanto, a alteracdo decorrente foi a redugao dos custos variaveis,
que depende majoritariamente da quilometragem percorrida, no cenario 5-5-8. Isso
se deve ao fato de, apesar de o numero de partidas ter aumentado de 308 para 316
num dia util qualquer, a quilometragem total caiu, de 132.919 km para 132.709 km,
pois, a quilometragem da linha expressa € quase metade das linhas 8012 e 8022.
Mantendo-se o tipo € numero de veiculos, 0 aumento do custo total se deu apenas
por um sutil acréscimo nos custos com pessoal, devido ao maior numero de
funcionarios.

Solugdes voltadas para a ampliacdo da oferta, por aumento da frota, como nos
cenarios 6-6-8 e 7-7-8, por sua vez, geram aumentos distribuidos em praticamente
todos os componentes de custos, pois todos sédo fungao do preg¢o do veiculo e da
quilometragem programada, com ambos aumentando. Porém, o aumento da frota
s causa impacto na oferta de veiculos no periodo de pico da manha. No resto do
dia essa frota reduz, como ja acontece hoje, e permanecem sem uso. Apesar dessa
maior ociosidade, como indicados nos itens 7.5.1 ao 7.5.3, o aumento dos custos
sempre foi menor que o aumento capacidade de transportar.

No caso da troca por 6nibus articulados, ainda que a quilometragem programada
nao se altere, ocorrem aumentos também nos custos variaveis por conta do maior
consumo de combustivel e custos de pecas e acessorios, devido aos maiores
precos dos mesmos para o 6nibus articulado.

Analisando, a possibilidade de remog¢ao dos cobradores da operacao das linhas vé-
se que apenas o componente “custos com pessoal” sofreu alteragao, assim como
custos associados como remunerac¢ao do capital e tributos. No entanto, a reducao
foi significativa o bastante para impactar o valor de custo total mais que qualquer
uma das outras simulagdes realizadas, com uma reducao de 15,9%. Desta forma,
pode-se observar que a economia gerada por tal medida pode ainda tornar viaveis
a troca de dois 6nibus Padron por dois articulados e 80% de toda frota com ar
condicionado, ainda com custos mais 9% mais baixos que os do cenario referencial.

8 CONCLUSAO E CONSIDERAGOES FINAIS

Do combustivel consumido com a rodagem dos veiculos em operagao aos tributos a serem
pagos pela empresa operadora, a estrutura de custos de uma linha de 6nibus urbana
sempre apresentara uma composi¢cdo impar. Diante do presente estudo, foi possivel
caracterizar e mensurar cada um dos elementos de custos que atualmente oneram os
cofres da Universidade de Sao Paulo no sentido de viabilizar o transporte publico gratuito
a seus funcionarios e estudantes dentro de seu campus principal.



A metodologia utilizada, dentro de seus limites de complexidade, forneceu valores muito
proximos aos reais esperados para este tipo de linha, de modo que o modelo produzido
conta com a possibilidade de servir como ferramenta para estudos de custos para a
empresa operadora Gato Preto, para a Universidade ou mesmo para a SPTrans.

E de facil visualizacdo no modelo desenvolvido os fatores que influenciam com maior
intensidade o que hoje é gasto com as linhas e assim propor mudancgas que afetariam da
maneira mais eficiente o balanco de custos das linhas. Neste sentido, as alteracbes aqui
propostas como exemplos se caracterizam pelo foco em reduzir os custos operacionais ou
aumenta-los dentro do possivel em virtude de uma melhora no nivel de servigo.

Analisando-se os custos com pessoal, que representam 41% dos custos totais, pode-se
verificar os altos custos que os cobradores representam na linha. Desta analise, sugeriu-
se que fosse simulada a opg¢ao de operar sem a presenca de cobradores, uma vez que a
presenga dos mesmos sO € precisa para usuarios que pagam em dinheiro, que
representam somente 2% dos usuarios dessa linha. A simulagao resultou numa redugéo
de 16% dos custos totais da linha.

A preocupacao inicial do estudo em embasar mudancas que favorecam o nivel de servico
das linhas também foi posta a prova por meio de simulagdes de mudangas que propiciam
maior conforto e satisfagdo ao usuario. Ao avaliar o impacto da troca por énibus com ar
condicionado, criacdo de uma linha expressa ou aumento da frota, vimos que medidas que
exercem alta influéncia sobre a percepgcao do wusuario sobre o servico, nao
necessariamente a exercem sobre 0s custos na mesma proporgao.

Ainda com os efeitos de cortes de gastos importantes para a universidade devido a recente
crise orcamentaria, medidas racionais para reducdo de custos fazem-se de enorme
importancia, e como pode-se extrair das analises de todos os dados explicitados no
presente estudo, a operagao das linhas circulares pode ser incluida entre os gastos da
universidade passiveis de um incremento na eficiéncia com que se aloca os escassos
recursos provenientes de dinheiro publico.
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10 ANEXOS: PLANILHA TARIFARIA DO TRABALHO

10.1 Aba 0 Instrucoes

0. Instrugdes

1. Esta planilha eletrénica segue as definigdes do documento “Custos dos servigos de transporte publico por &nibus - Método de Célculo". ANTP (2017).
2. As abas da planilha seguem a numeragdo dos capitulos desse documento.
3. No caso dos anexos, o numeral romano que identifica o anexo & precedido da letra "A".

4. As células em laranja stio entradas de dados e precisam de preenchimento.

5. As células em verde séio entradas de dodos preenchidas com valores de referéncia, conforme o respectivo anexo do método de cdlculo.
6. Ascélulas em azul stio resultados e ndo devem ser preenchidas.

7. As células em amarelo sto suposicies

8. Ascélulas em cinza sdio volores referenciodos em outra aba

9. Algumas abas estdo com as etapas de cilculo em hide. Para visualizé-las, basta desativar o filtro

10.2 Aba 1.1 Passageiros transportados (PT)

Passageiros transportados por més

563.088,58 pax/ més) Fonte: Passageiros transportados - SPTrans

Passageiros equivalentes (PE) 147.328,67 (pe/ més)
Receita total (RT) RS589.314,67 (RS més)
Dados de entrada

R$4,00 (R$)
Rec Total
Sum of PASSAGEIROS PAGANTES EM DINHEIRO(A) 95293,00 83536,00 RS$3,23 RS$578.315,10
Sum of PASSAGEIROS PAGANTES BILHETE UNICO COMUM(B} 105500,00 97845,00 RS3,23 R$657.597,40
Sum of PASSAGEIROS PAGANTES BILHETE UNICO COMUM MENSAL(C) 35329,00 35148,00 RS$3,23 R$227.915,57
Sum of PASSAGEIROS PAGANTES BILHETE UNICO ESTUDANTE(D} 43362,00 43913,00 RS3,23 R$282.233,62
Sum of PASSAGEIROS PAGANTES BILHETE UNICO ESTUDANTE MENSAL(E) 1991,00 1892,00 RS$3,23 RS$12.557,23
Sum of PASSAGEIROS PAGANTES BILHETE UNICO VALE TRANSPORTE(F) 106481,00 83050,00 RS3,23 R$612.924,30
Sum of PASSAGEIROS PAGANTES BILHETE UNICO VALE TRANSPORTE MENSAL(G) 1391,00 974,00 RS$3,23 RS$7.648,17
Sum of PASSAGEIROS PAGANTES JNTEGRA;@ES METRO E CPTM(H} 86717,00 79426,00 RS3,23 RS$537.289,85
Sum of PASSAGEIROS PAGANTES INTEGRA C&ES METRO E CPTM MENSAL(I) 107350,00 99472,00 RS$3,23 R$668.971,02
Sum of PASSAGEIROS INTEGRAGGES GNIBUS -> GNIBUS(K) 178108,00 151143,00 R$3,23 R$1.064.764,81
Sum of PASSAGEIROS COM GRATUIDADE(L) 96307,00 75320,00 RS$3,23 RS$555.024,56
Sum of PASSAGEIROS COM GRATUIDADE ESTUDANTE(M) 294610,00 282566,00 RS3,23 R$1.866.529,47

Sum of BUSP 2284114,00 2286185,00 RS0,00 RS$0,00



10.3 Aba 1.2 Quilometragem programada (KP)

Quilometragem programada

Fonte: Estudo Planilha Tarifdrio 2018
Obs: Linhas adicionais sdo openas para simulor altemativas

Resultados
Quilometragem programada (KP) 132919 (km/ més)

Quilometragem programada mensal

Linha [n2) Dias dteis (DU} | Sdbados (S) | Domingos/ Feriados (D/F)

57.236 3.554 4132 64922
60.103 3735 4.158 67997
(0] (0] 0 0
o o 0 0
(0] (0] 0 0

Domingos/ Feriados (D/F)

251 52 63

Sabados (S) | Domingos/ Feriados (DfF)

2 Onibus padron

[ )

2 Onibus padron

Dados das linhas

Viagens programadas (D/F)
Linha (n®) m N

8012/10 16,60 10,00 154 a7 a5

£8022/10 17,49 10,00 154 47 43

Linha adicional 1

=

Linha adicional 2

Linha adicional 3



10.4 Aba 1.3 Frota total (FT)

Frota Total
Item  Filtro
Resultados

1.3.2.a

Dados de entrada

Valor Unidade

20 (veiculos)

18 (veiculos) Check: Frota total vs input km programada
Frota operante 90% (%)

Fonte: Contrato da USP

Composicio da frota total (classe do veiculo)

cionado Sem
Transmissao automatica Sem

(=D = = i = = I = I = |

1.3.2.a

Composigio de frota operante por linha

Idad
Tipo de veiculo 8012/10 2022/10 Linha adicional 1 | Linha adicional 2 haad 13
m

Microdnibus

Minidnibus

Mididnibus

Onibus bdsico

Onibus padron 9 El
Onibus articulado

Onibus biarticulado

(SIS I B R |

o
o
[=]
o
[=]
w

Transmissdo Sem Sem Sem Sem Sem
Ar condicionado Sem Sem Sem Sem Sem

Etapa de cdculo
13.2.a

Nota: admitimos todos os veiculos com idade média de 5 anos, pois € a idade que o Edital exit

Sem ar condicionado Com ar condicionado

g
=
i
‘gu
i
:
:
:
2
s
H
%

automatica automatica autol ca automa

0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

i} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M us [3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Onibus basico 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Onibus basico 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00






10.5 Aba 1.4 Indicadores

Subitem Descrigdo

1.4.1.1
1.4.1.2
1413
1414
1.4.1.5
1.4.1.6
1417

1.4.2,
1.4.2.1
1422
1.4.22
1.4.2.3
1423
1424

1.4.3.
1431
1.4.3.2

1.4.4,
1441

indice de Passageiros por Quildmetro (IPK)

Tarifa publica de preponderante vigente (TPU)
Receita média mensal total do sistema (RT)
Média mensal de passageiros transportados (PT)

Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE)

Média mensal da quifometragem programada (KP)
indice de passageiro por quilémetro (IPK)

Indice de passageiro equivalentes por quilémetro (IPKe)

Percurso Médio Mensal (PMM)
Frota total

Frota aperante (%)

Frota operante

Frota funcional (%)

Frota funcional

Percursa Médio Mensal

Passageiros Transportados por Veiculos por Dia (PVD)
Periodo de analise N
Passageiros transportados por dia

Passageiros Equivalentes por Veiculos (PMV)
Passagelros equivalenites por veiculo

Unidade

RS4,00 RS
RS589.314,67 R¥/més
563089 passageiros/més
147329 passageiros/més
132919 km/més
4,24 pass./km
1,11 pass./km

20 dnibus
90% % FT
18 dnibus
01%FT
2 dnibus
7384 km/veiculo

30,00 dias
1042 pass/veiculo/dia

8.185 pass/veiculo/més



10.6 Aba 1.5 Insumos
i Item  Subitem

3.1 Oleo diesel (OLD)

31, Prego do dleo diesel RS3,27 rs/litro
3.2 Lubrficantes (CLE)
3.2. Coeficiente de correlagdo do consumo de lubrificante relacionado ao consumo de éleo diesel 0,0265 litro/km
3.3 ARLA 32 (ARL)
3.3. Prego do Arla 32 RS0,78 rs/litro
3.3. Coeficiente de correlagdo do consumo do ARLA 32 relacionado ao prego do dleo diesel 0,04 adimensional
34. Rodagem (ROD)
34. 218/76 R17.5 - Pneu novo RS777,00 RS/unidade
34. 27R/80 R22.5 - Pneu nova R$1.300,00 RS5/unidade
34. 295/80 R22,5 - Pneu novo R$1.400,00 RS5/unidade
34. 215/76 R17,5 - Recapagem R$256,00 RS/unidade
34. 275/80 R22 5 - Recapagem R$302,00 RS/unidade
34. 295/80 R22 5 - Recapagem R$345,00 RS/unidade
35 Custos Ambientais (CAB)
35 Custos ambientais por carro R$257,00 RS/carro
3.6 Veiculo (VEC)
36 Prego médio énibus bésico nova RS 302.059,29 R5/veiculo
3T Salarios e beneficios (SAB)
37 Saldrio do Motorista (SALmot) R52.631,30 RS/més
3T Saldrio do Gobrador (SALcob) R51.526,70 RS/més
37 Saldrio do Manutengéo (SALman) R$2.980,00 RS/més
37 Saldrio do Fiscal (SAL fisc) R52.083,26 RS/més
a7 Beneficios do Motorista (BENmot) R5734,33  R5/més
37 Beneficios do Cobrador (BENzob) RS734,33  RS/més
37 Beneficios do Manutengéo (BENman) R5734,33 R5/més
3T Beneficios do Fiscal (BEN fisc) R5734,33  R5/més
37 Fator de utilizagdo dos Motoristas (FUTmoi) 2,98 adimensional
KN Fator de utilizagéo dos Cobradores (FUTcob) 2,98 adimensional
37 Fator de utilizagéo dos Manutengéo (FUTman) 0,56 adimensional
37 Fator de utilizagdo dos Fiscais (FUT fisc) 0,32 adimensional
3T Fator de utilizagéo fisico dos Motonistas (FUFmot) 2,98 adimensional
37 Fator de utilizagéo fisico dos Cobradores (FUFcob) 2,98 adimensional
37 Fator de utilizagdo fisico dos Manutengdo (FUFman) 0,56 adimensional
3T Fator de utilizagéo fisico dos Fiscais (FUF fisc) 0,32 adimensional
37 Encargo Social (ECS) 42% %
37 Despesa administrativa por veiculo por més RS0,00 R5/més
38 Taxas e Seguros
38 Seguro obrigatorio por veiculo (VAS ) R5190,42 RS/ano
38 Taxa de licenciamento por veiculo (VAT) RS0,00 RS/ano
38 Seguro de responsabilidade civil facultative (CDR) R50,00 R5/ano
38 Imposto Sobre Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) 0% %
3.9 Infraestrutura
39 Tempo de contrato a partir da data de realizagdo do investimento (DUC) anos
39 Valor do investimento em infraestrutura (VIN) RS
39 Vida dtil da infraestruturalVUl) anos
3.9 Estogue equivalente do almoxarifado 2,00 meses
310 Taxa de Remuneragdo do Capital (TRC)
3.10 Taxa do Sistema Especial de Liquidagio e de Custodia (SELIC) 11, 7% %
3.10 [ndice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCAJ 4,7% %

310 Taxa de Remuneragio do Capital (TRC) 9% %



Capital investido em terrenos, edificac@es e equipamentos de garagem

n
in
imn
in
N
N
N
in
an
in

Custos de investimento no terreno (CIT)

Valor investido em edificagties (CIE)

Vida Util das Edificagbes (VUE)

Valor Residual das Edificagfies (VRE)

Valor investido em equipamentos de garagem (CIG)

Vida Util dos equipamentos de garagem (VUQ)

Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)

Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS (CEB)
Vida dtil dos equipamentos de bithetagem e ITS (VUB)

Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VREB)

Servicos de terceiros, compartilhados e locacdes

312
3.2
312
312
3.2
312

Despesas de Comercializagdo, senvigos prestados em terminais/estacfes de transferéncia e centrais de
controle da operagdo (CCM)

Valor anual da locagdo por equipamento locado por veiculo (QL)

Valor anual da locagdo de cada conjunto de equipamentos (QEL)

Quantidade de conjunios de equipamentos locados (QEQ)

Locagdo de garagem (CLG)

Locagdo de Veiculo de Apoio (CLA)

Taxa de remuneracdo do servigo (RPS)

313
313

Fator de nsco
Taxa de remuneragdo do servigo (fx_RPS)

Despesas gerais (CDG)

3.4

Despesas gerais (CDG)

Tributos Diretos (TRD)

3.15
315
315
315
315
3.15

Imposto sobre sevicos de gualguer natureza (ISSQN)

Programa de integracdo social (PIS)

Contribuicdo para o financiamento da seguridade social (COFINS)
INSS

ICMS

Outros tributos

Gerenciamento SPTrans (GST)

315

Taxa de ger e adm do sistema de transp ou taxa de regulacdo do senico e taxa de adm de terminais

Subsidio (SUB)

315

Subsidio mensal para custeio da fanfa

RS
RS
25 anos
10% %
R$9.540,00 RS
10 anos
0 %
RS0,00 RS
5 anos
0% %
R5/més
RS0,00 Rs/veiculo/ano
RS0,00 RS/ano
- unidades
R$14.964,80 RS/més
RS0,00 RS/més
Médio
7,31% %
73.488,03  (RS/més)
0% %
0% %
0% %
2% %
0% %
%
6% %
R5/més



10.7 Aba 1.5.1 FU

# Sub
Resultado e calculo

G.1.

G.2

G.3.

Descrigdo Valor

Duracdo Equivalente da Operacao [ (Soma do % em dia Util 100} ]

lornada Diaria de Trabalho de Motoristas e Cobradaores

Coeficiente de Utilizacdo em Horas Normais (4/8)

Horas Extras [((-2) se positivo, se negativo, adotar zero)

Horas Mormais (C— D)

Coeficiente de Utilizac3o (E+ (D x 1,5) )*

Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Ferias e Reserva

# feriados (néio no fim de semana) 11,00

% de empregodos gue faltom até 15 dias 12%

Meédia de faitas por ano 5,00

Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Resenva (F x G/100)




A Dados de frota operante por faiza horéria
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10.8 Aba 1.6 Veiculos

Veiculos
ET. # Descrigdo
Resultados

vee  R$9.263.130,00
Vecibasico] | R$302.059,29

Etapa de cdlculo

2.1.b.i

Valor do veiculo nove por classe de veiculo (VECz)

_— Sem arcondlnonado Sem ar condicionado | Com ar condicionado | Com ar condicionado

Com transi

Microénibus R$180.741,79 R$180.741,79 R$207.853,06 R$239.031,02
Miniénibus 5 R$237.325,55 R$237.325,55 R$277.325,55 R$277.325,55
Mididnibus 5 R$287.029,95 R$287.029,95 R$327.029,95 R$327.029,95
Onibus bésico 5 R$302.059,29 R$302.059,29 R$347.059,29 R$347.059,29
Onibus padron 5 R$463.156,50 R$463.156,50 R$508.156,50 R$508.156,50
Onibus articulado 5 R$814.134,60 R$814.134,60 R$904.134,60 R$904.134,60
Onibus biarticulado 5 R$1.063.559,73 R$1.063.559,73 R$1.153.559,73 R$1.153.559,73
Valor total por tipo 9.263.130,00 0,00 0,00 0,00

ADQ-ANEXO-4-5-DADOS-GERAIS
2.1.b.ii Valor do investimento (veiculos de apoio )

e el el e T VRN G GRS R 8 Serd inutil ja gue estamos nos baseando somente no quanto custara por mes os veiculos de apoio

Caminhéo-oficina

Caminhdo-guincho 0,00
Caminheneta 0,00
Automdvel {basico) 0,00

Motocicleta 0,00

Idade m Sem trans s30 Sem transmisséo Com transmissdo Valor total por
Classe do veiculo -
los [anos) automatica automatica automatica automatica classe do veiculo

0,00
0,00
0,00
0,00
9.263.130,00
0,00
0,00

TRUE



10.9 Aba 2.1 Custos Variaveis

Custos Varidveis

Subitem Descrigio

Resultado

> Custosvariavess(cv)
Etapas de cilculo

211 ‘Combustivel
» Combustivel (emg) R$239,347,88 (RS/més)

RS324.761,67 (RS/més)

Consumao mensal de combustivel 73.105,64 (litros/ més)

Prego do dleo diesel R$3,27 (RS/1)
212 Lubrificantes
» Lubrficantes (cta) R$2.166,59 (R3/mes)

RS0,02 (RS/km) Fonte Metodo e valores EDITAL SPTRANS

2.1.3 ARLA 32 (CAR)
> ARAZN(CAR) R$2.280,50 (R$/mes)

Preco do Arla 32 R$0,78 (RS/1) EDITAL SPTRANS 2018

Valores de referéncia da ANTP pard 0,02 0,05

214 Rodagem

» Rodagem (cRD) R$14.072,11 (R/més)
Quilometragem programada 132.919,35 (km/més)
Frota total 20 (veiculos)

Custo da recapagem por estrato da frota

sse do veiculo

(RS*veh)/km

Microbnibus 6,00 3,00 R54.608,00 R$4.662,00 0,00
5,00 3,00 R$2.608,00 RS4.662,00 0,00
500 3,00 R$5.436,00 R$7.800,00 0,00
600 300 RS5.436,00 R$7.800,00 000
5,00 3,00 RS6.210,00 RSE.400,00 212
10,00 3,00 R$10.350,00 R$14.000,00 0,00
Onibus biarticulado 14,00 3,00 R$14.490,00 R$19.600,00 0,00

v N\
EDITAL ADQ-ANEX0O-4.5-MEMORIA DE CALCULO

215 Pecas e Acessdrios

> Pegas e Acessorios (CPAl |

RS61.754,20 (R5/més)

Numero de veiculos por faixa etdria

[ Fawaetiia [ 0 02 [ x| s6 | ra | ew [ 1+ | ]
ECz) | (cPaz) |
Micro6nibus 0 0 i RS180.741,79 | RS0,00
Mini6nibus 0 o i RS237.325,55 | RS0,00
Midibnibus 0 o 0 0 R$287.029.95 | R$0,00
Onibus bésico 0 o 0 0 RS$302.059,29 | RS0,00
Onibus padron 0 0 20 0 0 RS463.156,50 | RS741.050,40
Onibus articulado 0 o [ i i R$S14.134,60 | RS0,00
OBnibus biarticulado 0 o 0 0 0 R$1.062.558,73 | R$0,00
Somatérios por faixa etdria 0 0 16 0 0 R$741.050,40

(RS/ veiculo}  (RS/ano)



216 ‘Custos Ambientais (CAB)
> Custos Ambientais (CAB) RS$5.140,00 (RS/més)

Custos ambientais por carro RS$257,00 (RS)

Vi VIDA UTIL E RECAPAGEM DE PNEUS
Vl.a. Valores de Referéncia de namero de recapagens

200

BMéximo 3,00

VI.b. Valores de Referéncia para vida til dos pneus

FRTEa ERITET

100000 fkm)
100000 (km)
138000 tkm)
138000 fhm)

138000 fkam)
Onibus articulado 132000 (km)

Gnibus biarticulado 140000 fkm)

Vi.c. ificagbes de pneus por classe de veiculo
e do veiculo limero de Pneus (NP| _Custo do Pneu lto de Recapag
215/75R17,5 Radiais sem camara 3 777 256

Minionibus 215/75R17,5 Radiais sem camara 6 777 256
275/80 R22,5 Radiais sem camara 6 1300 302
Onibus bdsico 275/80R22,5 Radiais sem cAdmara 6 1300 302
295/80 R22,5 Radiais sem camara 6 1400 345
295/80R22,5 Radiais sem camara 10 1400 345
295/80 R22,5 Radiais sem camara 14 1400 345

Custos do pneu
RST77,00 R5256,00 (RS/un)
R$1.200,00 R$302,00 (RSun)
RS1.400,00 R$345,00 (RS/un)
VIl CUSTOS AMBIENTAIS
Vllil.a Valores de referéncia para custos ambientais
1,0%

15%

10.10 Aba 2.1.1 Combustivel

Combustivel

Item Descri
Resultados
> Consumo mensal de combustivel 73.105,64 (litros/ més)

1.a Valores de referéncia oz (litros/km) - ANEXO Il — Consumo de combustivel- Da planilha da ANTP
0,24 0,29
0,30 0,34
0,34 0,33
0,37 045
0,45 0,65
0,65 0,85
0,86 0,95

2.1.1ii Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (consolidado)

asse do veiculo

Microdnibus

Miniénibus 0,32 0,32 0,34 0,34
Midiénibus 0,36 0,36 0,38 0,38
Onibus bdsico 0,41 0,41 0,45 0,45
Onibus padron 0,55 0,55 0,65 0,65
Onibus articulado 0,75 0,75 0,85 0,85

Onibus biarticulado 0,905 0,91 0,95 0,95



2.1.1.vi KPz: média mensal da quilometragem programada para cada tipo de veiculo (km/més)

Microdnibus 0,00 0,00
Minidnibus 0,00 0,00
Midinibus 0,00 0,00
Onibus bdsico 0,00 0,00
Onibus padron 132.919,35 0,00
Onibus articulado 0,00 0,00
Onibus biarticulado 0,00 0,00

2.1.a.vii Consumo total para cada tipo de veiculo (I/més)

Sem ar condicionado

Sem transm

Classe do veiculo

automatica automatica

Microdnibus

Miniénibus 0,0
Mididnibus 0,0
Onibus bdsico 0,0
Onibus padron 73105,6
Onibus articulado 0,0
Onibus biarticulado 0,0

10.11 Aba 2.2 Custos Fixos
CustosFixos

Item ﬂ Subitem ﬂ Descricdo

40 Com transmissdo

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

automatica

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Com transmissdo
automatica

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Verificar ai

0,00
0,00
0,00
0,00
132.919,35
0,00
0,00

2.2,

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

Custo Fixo (CF)
Depreciagdo (CDP)
» Depreciagiio (CDP)
Remuneragdo do Capital Imobilizado (CRC)
» Remuneracio do Capital Imobilizada {CRC)
Custos com pessoal (CPS)
= Custos com pessoal (CPS)
Despesas administrativas (CAD)
= Despesas administrativas (CAD)

Locagdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS [CLQ)
» locagio dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)

Locagdo de garagem (CLG)
> locagdn de garagem {CLG)

Locagdo de Veiculos de Apoio (CLA)
> Locagdo de Veiculos de Apoio (CLA)

R$655.737,74 (RS/més)

R$66.871,87 (R5/més)

RS$32.406,11 (RS/més)

R3466.689,57 (RS/més)

R$73.805,40 (R5/més)

R$0,00 (RS/més)

RS$14.964,80 (RS/més)

RS0,00 (RS/més)



10.12 Aba 2.2.1 Depreciagao

Depreciagio

Ed
Resultados
>

Descrigio

Ibepreciogiio (€op) ] RS66.871E7 (RS/mes)

Veiculos

R$66.666,47 (RS/més)

Edificagfies e equipamentos de garagem

RS205,40 (R$/ més)

Equipamentos de bilhetagem e ITS
RS0,00 (RS/més)

Veiculos de apoio

Infraestrutura

RS0,00 (RS/meés)

RS0,00 (RS/meés)

3.703,69

Serd usado valor de EDITAL, como aluguel - "ADQ-ANEXO-4.5-MEMORIAL.. "

Hé apenas 1 VA para a garagem toda. Desconsideramos

Gato Preto

|Anexos e etapas de célculo

1X.a.: Valores de referéncia para vida ttil e valor residual por tipo de veiculo

/i til {Anos) valor R
s
5
8
Gnibus bésico 8
nibus padroen 10
1
12
30d icul pa de calcul

15%
15%
10%
10%
5%
5%
5%

RS0,00
R$0,00
RS0,00
R$0,00
RS0,00
RS$0,00
R$0,00
RS0,00
RS0,00
R$0,00
R$0,00
RS0,00
R$0,00
RS0,00
R$0,00
RS0,00
RS$0,00
R$0,00
RS0,00
RS$0,00
R$0,00
R$0,00
RS0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
RS0,00
R$0,00
RS0,00

*“valor residual alterado segundo Gato Preto (Original 10%)

aawgml

Valor do Veiculo | Valor do Veiculo

Sem ar
condicionado

R$180.741,79
RS$180.741,79
R$180.741,79
RS$180.741,79
RS$180.741,79
R$180.741,79
R$237.325,55
R$237.325,55
R$237.325,55
R$237.325,55
R$237.325,55
R$237.325,55
R$287.029,95
R$287.029,95
R$287.029,35
R$287.029,95
R$287.029,95
R$287.029,35
R$287.029,95
R$287.029,95
R$287.029,35
R$302.059,29
R$302.059,29
R$302.059,29
R$302.059,29
R$302.059,29
R$302.059,29
R$302.059,29
R$302.059,29
R$302.059,29

Comar
condicionado

R$207.853,06
R$207.853,06
R$207.853,06
R$207.853,06
R$207.853,06
R$207.853,06
R$277.325,55
R$277.325,55
R$277.325,55
R$277.325,55
R$277.325,55
R$277.325,55
R$327.029,35
R$327.029,95
R$327.029,35
R$327.029,95
R$327.029,95
R$327.029,35
R$327.029,35
R$327.029,95
R$327.029,35
R$347.059,29
R$347.059,29
R$347.059,29
R$347.059,29
R3$347.059,29
R$347.059,29
R$347.059,29
R$347.059,29
R$347.059,29



1X.b.2 C ici de iacdo d: ificagbes (w)
S e e e bacos de msumo
I FGHa I - e rferéncis

1X.b.3 C ici de iacdo de il ()
N S SH5EES ol ol
I 65574 v e rferéncis

1X.b.4 val dy

ia para vida util dos i de bil s

Caso s valores n3o sejam disponiveis, a ANTP tem uma estimativa para esses custos

Zerar edificagio

Caso s valores n3o sejam disponiveis, a ANTP tem uma estimativa para esses custos

Equipamento de garagem 20/200

1X.b.5 Coefici de iagdo di i de bil ITs
[ 0 valor calculado
[ e valor de referéncia

1X.b.5 Valor investi d ITs

Caso 0s valores ndo sejam disponivels, a ANTP tem uma estimativa para esses custos

R$463.156,50
R$463.156,50
R$463.156,50
R$463.156,50
R$463.156,50
R$463.156,50
R$463.156,50
R$463.156,50
R$463.156,50
R$463.156,50
R$463.156,50
R$814.134,60
R$814.134,60
R$814.134,60
R$814.134,60
R$814.134,60
R$814.134,60
R$814.134,60
R$814.134,60
R$814.134,60
R$814.134,60
R$814.134,60
R$814.134,60
R$814.134,60
RS1.063.559,73
RS1.063.559,73
RS1.063.558,73
RS1.063.559,73
R$1.063.559,73
RS1.063.559,73
RS1.063.558,73
RS1.063.559,73
R$1.063.559,73
RS$1.063.559,73
RS1.063.559,73
RS1.063.559,73
RS1.063.559,73

R$508.156,50
R$508.156,50
R$508.156,50
R$508.156,50
RS508.156,50
R$508.156,50
RS508.156,50
R$508.156,50
R$508.156,50
R$508.156,50
RS508.156,50

R$1.153.559,73

R$1.153.559,73
R$1.153.559,73
RS1.153.559,73
R$1.153.559,73
R$1.153.559,73
R$1.153.559,73
R$1.153.559,73
R$1.153.559,73
R$1.153.559,73
RS1.153.559,73
R$1.153.559,73

Quantidade

I1X.b.6 Valores de refer&ncia para vida Gtil e valor residual dos veiculos de apoio




10.13 Aba 2.2.2 Remuneracao

Etapa de cilculo

2221  Veiculos
> e T Ri2229373 (Fhinds!
*.a RemuneracSo do capital imobilizado em veiculos
%21 Yalores de referéncia para vida itil e valor residual por tipo de veiculo
[ | Faor |
5
5
36
36
55 Sugums Gt Frots
8
78

.22 Remuneragio dos veiculos

2222
>

Fat. Depreo. Annusl
1 U] m
02533 10000 00 00 RHB0.74.73 R$207.853.06 Fb0,00

" Mizradembens & L] o o L]
Mizradndes 7 o 1) 1) o 0zze7 07187 0o 0.0 F$80.741.79  A$207.853.06 R$0,00
Mizpacdemcns i i o o a 01700 04300 0o 00  R#80.74173  R$207 853,06 R0,00
Micradados 3 a a a a 01133 03200 00 00 R#IE0.74173  R$207.553.06 Fi0,00
Mizradndes & o 1) 1) o 00567 02087 0o 0.0 F$80.741.79  A$207.853.06 R$0,00
Mizpacdemcns 5 i o o a 0.0000 01500 0o 00  R#80.74173  R$207 853,06 R0,00
® Minadbus z a a a a 02633 10000 00 0.0 R$237.32555 R$2TT.32555 Ri$0,00
Mo 7 o 1) 1) o 0zze7 07187 0o 0.0 R$237.3255% R$27732555 R$0,00
Mhaiodens i i o o a 01700 04300 0o 00 R$23732555 R$27732555 R0,00
M £ o 1) 1) o 0133 03200 oo 0.0 R$237.3255% R$2T7.32555 R$0.00
Mindindeer < o 0 0 1} 00567 02067 0.0 0.0 R$23732555 R$27732555 F$0,00
Mhaiodens 5 i o o a 0.0000 01500 0o 00 R$23732555 R$27732555 R0,00
® Aoy z o 1) 1) o 02000 10000 oo 0.0 R$287.023,9% R$327.02335 R$0.00
Mo 7 o 0 0 1} 0,750 0,8000 0.0 0.0 R$ZE7.02935 R$327029.55 F$0,00
Mliztiddens i i o o a 01500 06250 0o 00 R$28702335 R$32702335 R0,00
Aoy £ o 1) 1) o 01250 04750 oo 0.0 R$287.023,9% R$327.02335 R$0.00
Mt < o 0 0 1} 0,000 0,3500 0.0 0.0 R$Z&7.02935 R$327.029.55 F30,00
Mliztiddens 5 i o o a 00750 02500 0o 00 R$28702335 R$32702335 R0,00
Aoy & o 1) 1) o 0.0s00 01750 oo 0.0 R$287.023,9% R$327.02335 R$0.00
Mgt T o 0 0 1} 00250 0,1250 0.0 0.0 R$ZET02935 R$327029.55 Fi0,00
Mididenbuss g a 1) 1) a 0.0000 01000 [ils) 00 R$287023.35 R$327023395 R#0.00
" Dibces bdsiza & i o 1) a 02000 10000 00 00 R$30205323 R$347.05323 R0,00
Cinabeas bdizo 7 o 1) 1) o 017s0 08000 oo 0.0 R$302059.239 R$347.059.29 R$0.00
Dindbces bz & o 0 0 1} 0,500 06250 00 0.0 R$30205929 FA$347.053.29 F$0,00
Dibsces bsiza 5 i o o a 01250 04750 00 00 R$30205323 R$347.05323 R0,00
Cinabeas bdizo + o 1) 1) o 0,000 03500 oo 0.0 R$302059.239 R$347.059.29 R$0.00
Dindbces bz 5 o 0 0 1} 0,0750  0,2500 00 0.0 R$30205929 FA$347.053.29 F$0,00
Dibsces bsiza & i o o a 0.0500 01750 00 00 R$30205323 R$347.05323 R0,00
Chnabeas bdizo I o 1) 1) o 00250 01250 oo 0.0 R$302059.239 R$347.059.29 R$0.00
Cindseas iz & o 0 0 1} 0,0000 0,000 00 0.0 R$30205929 FA$347.053.29 F30,00
" Lhibees padton & i o o i 01727 10000 0.0 00 R$463 15650  R$50& 156,50 R0,00
L paghon 7 o 1) 1) o 0385 08273 oo 0.0 R$E315650  RIS08156.50 R$0.00
L padon s o 0 0 o 01382 08718 00 0.0 R$463.15650 R$508.156,50 R$0,00
Lhibees padton 5 i o o i 01203 05336 00 00 R$463 15650 R$508 156,50 R0.00
L paghon + o 1) 1) o 0036 04127 oo 0.0 R$E315650  RIS08156.50 R$0.00
Lo 5 20 0 0 o 0,0864 0,309 6.2 0.0 R$463.15650 R$508.15650 R$2.863.149.27
Lhibees padton & i o o i 00631 02227 00 00 R$463 15650 R$508 156,50 R0.00
L paghon I o 1) 1) o 00518 01536 oo 0.0 R$E315650  RIS08156.50 R$0.00
Lo g o 0 0 o 00345 01018 00 0.0 R$463.15650 R$506.156,50 R$0,00
L padbon 2 a a a a 00173 00873 00 0.0 R$463156,50  R$508156.50 R#0,00
L pagbon Lo o 1) 1) o 0,0000 00500 0o 0.0  R$dE315650  RIS08156.50 R$0,00
" Do szl & i o 1) a 01462 10000 00 00  RESMI3460  R$304 134,60 R0,00
Db artivalacts 7 a a a a 01340 08538 00 00 REFMI3460  R$I04.134.60 R#0,00
Db araiceiacty £ o 1) 1) o 0zE 07193 0o 00  R#EMI34E0  R$904.134.60 R$0,00
Do szl 5 i o o a 01036 05351 00 00  RESMI3460  R$304 134,60 R0,00
Dhbor artizolagls 4 a a a a 00374 0.4885 00 00 R#FM13460  R$I04.134.60 Fi0,00
Db araiceiacty 5 o 1) 1) o 00853 03910 0o 00  R#EMI34E0  R$904.134.60 R$0,00
Dimibees artszsalacts & i o o a 0073 03058 00 00  RESMI3460  R$304 134,60 R0,00
Dhbor artizolagls T a a a a 00603 02327 00 00 R#FM13460  R$I04.134.60 Fi0,00
Db araiceiacty & o 1) 1) o 00487 01718 0o 00  R#EMI34E0  R$904.134.60 R$0,00
Dimibees artszsalacts F i o o a 00365 01231 00 00  RESMI3460  R$304 134,60 R0,00
Db araiceiacty Ea a a a a 00244 0.0885 00 00 R#EMI13460  R$I04 134,60 Ri$0,00
Db araiceiacty L o 1) 1) o 001zz 00822 0o 00  R#EMI34E0  R$904.134.60 R$0,00
Dimiboes artszsalacts i i o o a 0,0000 00500 00 00  RESMI3460  R$304 134,60 R0,00
® L drareicagts z a a a a 0462 10000 00 0.0 RFL063S53TE RELIS3553TS Ri$0,00
L dareicagts 7 o 1) 1) o 01340 08538 0o 0.0 A$L063559.73 AS11S3.559.73 R$0,00
Dimibess briaeiizoalacts i i o o a 0128 07193 00 00 R¥LO6355373 R¥1153553.73 R0,00
L dareicagts £ o 1) 1) o 0098 05981 oo 0.0 R$L0E3559.73 A$11S3.559.73 R$0.00
Lo biareizuilacks < o 0 0 1} 0,0974 04885 00 0.0 R$106355973 R$1153553.73 F$0,00
Dimibess briaeiizoalacts 5 i o o a 00853 03310 00 00 R¥LO6355373 R¥1153553.73 R0,00
L dareicagts & o 1) 1) o 0073 03058 oo 0.0 R$L0E3559.73 A$11S3.559.73 R$0.00
Lo biareizuilacks 7 o 0 0 1} 00609 02327 00 0.0 R$106355973 R$1153553.73 F$0,00
Dimibess briaeiizoalacts & i o o a 00487 01718 00 00 R¥LO6355373 R¥1153553.73 R0,00
L dareicats # o 1) 1) o 00385 01231 oo 0.0 R$L0E3559.73 A$11S3.559.73 R$0.00
Lindbes bisceisialacts = o 0 0 1} 0,0244 00865 00 0.0 R$1063559,73 R41153559.73 F$0,00
Dimibess briaeiizoalacts i i o o a 00122 00622 00 00 R¥LO6355373 R¥1153553.73 R0,00
Db dareicats r o 1) 1) o 0,0000 00500 oo 0.0 R$L0E3559.73 A$11S3.559.73 R$0.00

Terrenos, edificagées e equipamentos de garagem
Terranos, eoicapdes s s R$I01S062 AT Somente quipamentas de garagem




2223 Almoxarifado
>

Aot AL RS

20 fmasas}
R$B1754,20  frivimaisi

2224  Equipamentos de bilhetagem < ITS
> R$0.00 Fbinss/

\Epamenios de Sbetapem e ISUEG
ot s iipamentos s biatageen o TS 7% i

2225  Weiculos de apoio

B B R

2228 Infraestrutura

B o e n

LS REMUNERACAD DO CAPITAL IMDBILIZADO

®b. 50 do capital imobilizado em terrenos, edifi e equi de garagem

#b.1. Coeficientes de remunerag3o do capital

e Preenchervsla o CI am Dsds densma
[ e Pissnchrysla d CE am Dsdos de nsuma
e n0e:

nualdoc.

coeficiente dh

de garagem (RTE)

emTerrenos,

%b.2. Remunerag3o do capital i Ses e equi
R$7.396.71

o
(Efsapds 2T
B menw
#e P 50 do capital imobilizade em equipamentas de bilk s
%.0.1 Fator de remuneragdo dos equipamentos de bilhetagem e TS (FRE)
r do CEB em Dados de Insumo
0,02

*.d. Remunerag 5o do capital imabilizado em vefculos de apoio
¥.d1 fator de remuneragao de veiculos de apoio [FRY]

FRY INUTILIZADO

garagem



10.14 Aba 2.2.3 Custos com pessoal

Custos com pessoal
Ed: B3 B4 pescricio B2 valor [~ |

Resultado

Custoscom pessoal (CPS) | RS466.689,57 (RS/més)

Etapa de cilculo
2231 Operagdo

- Operogo(D0B) I R (R mes)

2.2.3.1.i. Saldrios Operacionais

> Salérios Operacionais | RS376.316,65 (RS/ més)

Saldrio do Motorista (SALmot) R52.631,30
Saldrio do Cobrador {SALcob) R51.526,70
Saldrio do Manutengdo {SALman) R52.980,00
Saldrio do Fiscal (SAL fisc) R$2.083,26
Fator de utilizagdo dos Motoristas (FUTmot) 2,98
Fator de utilizagtio dos Cobradores (FUTcob) 2,98
Fator de utilizagio dos Manutengdo (FUTman) 0,56
Fator de utilizagtio dos Fiscais (FUT fisc) 0,32

2.2.3.1.ii. Beneficios Operacionais

> Beneficios Operacionais (B0P) | R$30372,92 (R$/més)

Beneficios do Motorista (BENmot) R5734,33
Beneficios do Cobrador (BENcob) R5734,33
Beneficios do Manutengdo (BENman) R5734,33
Beneficios do Fiscal {BEN fisc) R5734,33
Fator de utilizagdo fisico dos Motoristas (FUFmot) 2,98
Fator de utilizagdo fisico dos Cobradores (FUFcob) 2,98
Fator de utilizagdo fisico dos Manutengdo (FUFman) 0,56
Fator de utilizagdo fisico dos Fiscais {(FUF fisc) 0,32
Beneficios do Motorista {BENmot) extra articulado 73,43
Encargo Social (ECS) 42%
2.2.3.2 Pessoal de manutengio, administrativo e diretoria

> Pessoal de manutencéio, administrativo e diretoria (DMA) RS0,00 (RS/ més)



10.15 Aba 2.1.1 Combustivel

Despesas administrativas

Eﬂ# n[}esc:ri;ﬁn n‘u’alnr uunidade

Resultado
=» Despesas Administrativas (CAD) R$73.805,40 (RS/ més)

2.2.4.1 Seguro obrigatdrio e Taxa de licenciamento
= Seguro obrigatdrio e Taxa de licenciamento (CDS) RS317,37 (RS/ més)

2.2.4.2 Seguro de responsabilidade civil facultativo
= Seguro de responsabilidade civil facultative (COR) RS0,00 (RS/ més)

Seguro de responsabilidade civil facultativo {CDR) RS0,00  (RS/ veiculo més)

2.2.4.3 Imposto Sobre Propriedade de Veiculos Automotores
= Imposto Sobre Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) 0 (R5/ més)

Imposto Sobre Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) - (R&/veiculo mes)

2.2.4.4 Outras Despesas Operacionais
= Qutras Despesas Operacionais (CCM) - (RS/més)

2.2.4.5 Despesas Gerais
= Despesas Gerais (CDG) 73.488,03 (RS/més)

10.16 Aba 2.3 Remun. Prest. Servigos

Remunerag¢io pela Prestacio de Servigos (RPS)

ET. # Descrigdo Unidade
Resultado

»» Remuneragdo pela Prestacdo de Servigos (RPS) R571.674,51 (R5/ més)

Etapa de cilculo

2.1. Custo Varidvel

= Custo Variavel (CV) R5324.761,67 (R5/més)
2.2, Custo Fixo
= Custo Fixo (CF) R5655.737,74 (R5/més)

2.3. Taxade remuneracio do servigo
= Taxa de remuneracdo do servico (tx_RPS) 7% (%)



10.17 Aba 2.4 Tributos diretos

ributos Diretos (TRD)
B3 pescricio B2 valor

Wnbutos Diretos (TRD) T Re21.472,94 (RS/ més)
tapa de cilculo

2.1 Custo Variavel

> \Cuisto Varigvel " Re324.761,67 (RS/ més)
2.2 Custo Fixo

> CustoiFxe L Reess.737,74 (RS/ més)
2.3. Remunerag¢do pela Prestacdo de Servigos (RPS)

> Remuneragtio pela Prestagio deServicos (RPS) | RSTLGTASL(RY/més)

3.15. Soma da aliquota de todos os tributos diretos

2% (%)
Imposto sobre servicos de qualquer natureza (ISSQN) 0,0% (%)
Programa de integragdo social (PIS) 0,0% (%)
Contribuigéio para o financiamento da seguridade social (COFINS) 0,0% (%)
INSS 2,0% (%)
ICMS 0,0% (%)
Outros tributos 0,0% (%)

10.18 Aba 2.5 Gerenciamento SPTrans

Gerenciamento SPTrans (GSP)

ET. i Descrigio Valor Unidade
Resultado

»»  |Gerenciamento SPTrans (GSP) I RS62.858,94 (RS/ mes)
Etapa de cilculo

2.1 Custo Varidvel

=

2.2 Custo Fixo

> Cuisto o Re55.737,74 (RS/ mes)
2.3. Remuneragdo pela Prestacdo de Servigos (RPS)

> Remuneragiio pela Prestagio deServigos (RPS) | RSTL&74SL (RS/més)

3.15. Soma da aliquota de todos os tributos diretos
Taxa de ger e adm do sistema de transp ou taxa de regulaciio do servico e taxa de adm de terminais 5,6% (%)



